lefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal — Municipalidad de Litueche

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE LITUECHE

LUGAR DE DESEMPENO

Litueche, region O'Higgins

I. PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION
Y FUNCIONES DEL
CARGO

Al/a la Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacién Municipal le
corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de su comung,
mediante la gestion administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la calidad
y equidad de la educacién de la comuna.

Al/a la Jefe/a del DAEM de Litueche, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1.

Asesorar al/a la Alcalde/sa y Concejo Municipal en la formulacion del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacién.

Liderar la planificacién, organizacién, y evaluaciéon del proyecto educativo
comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

. Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con el

propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos educacionales
municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de los

Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los demds
infegrantes de su equipo de frabajo.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad en
instancias tanto publicas como privadas y resolver los requerimientos vy
necesidades de la comunidad escolar que se encuentren dentro de su dmbito
de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores, organismos
publicos y privados, otras comunas y actores claves de su entorno para facilitar
el logro de los objetivos y metas del proyecto educativo.

. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los

establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

Fecha de aprobaciéon por parte del Consejo de Alta Direccidén PUblica: 01-10-2024
Representante del Consejo de Alta Direccién PUblica: Gloria Carranza
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1.2 AMBITO DE N° Personas que dependen 19
RESPONSABILIDAD |directamente del cargo
N° Personas que dependen 187

indirectamente del cargo

Presupuesto que administra $5.000.000.012

1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL PERIODO

Corresponde  a las
contribuciones

especificas que la
autoridad respectiva
espera que el/la
Jefe/a DAEM readlice
durante el periodo de
su  gestiébn.  Estos
lineamientos orientan

el diseno del
Convenio de
Desempeiio.

DESAFiOS

LINEAMIENTOS

. Potenciar la

gestiéon  técnico
pedagodgica en los
establecimientos educacionales
con el fin de contar con una
ensenanza integral y de calidad,
que abargue las distintas realidades
en la comuna.

1.1 Formular e implementar el Proyecto
Educativo Comunal, de acuerdo a las
necesidades especificas de la comuna
de Litueche.

1.2 Disenar estrategias innovadoras para
mejorar los resultados de los diferentes
subsectores de aprendizaje, velando
por la cobertura curricular en todas las
asignaturas y niveles,.

1.3 Generar acciones que promueven el
ingreso de estudiantes de ensenanza
media a la educacion superior.

. Potenciar las

habilidades y
competencias directivas, docentes
y de asistentes de la educaciéon
para conducir de manera
adecuada los establecimientos
educacionales.

Equipo interno del DAEM.

2.1 Disenar e implementar un programa de
perfeccionamiento de los equipos
directivos de los establecimientos
educacionales.

2.2 Desarrollar mesas de trabajo que
permitan conocer experiencias exitosas
y buenas prdcticas pedagdgicas entre
los disfintos establecimientos
educacionales.

2.3 Desarrollar e implementar un plan de
capacitacion en el Uso y
aprovechamiento de tecnologias,
materiales de apoyo diddctico para el
frabajo en el aula y centros de recursos
de aprendizaje (bibliotecas, laboratorios
de inglés, ciencias, de enlaces y otros).

.Fomentar las

alianzas con la
comunidad escolar, actores
publicos y privados, con el
propdsito de mejorar la calidad del
servicio educativo comunal.

3.1 Actudlizar la politica comunal de
Convivencia Escolar que responda a las
necesidades de los establecimientos
educacionales, personal docente,
alumnado y apoderados.

3.2 Mejorar la  satisfaccién  de padres,
alumnos y comunidad respecto de la
gestion educativa en cada
establecimiento educacional, respecto
de la medicién del afo anterior.

3.3 Fortalecer la gestion de los Consejos
escolares, Consejos de profesores vy
centros de padres y apoderados.




1.4 RENTA DEL
CARGO
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4, Mejorar la gestion financiera con el | 4.1 Aumentar los recursos provenientes de
fin de conducir en forma eficiente y fuentes de financiamiento externos
eficaz la gestién de personas vy los (Fondo; de .Ges’rién Municipal, Fondos
recursos materiales de los d.e Equipamiento, FNDR, e”*fe.o*r°5)~

. . 4.2 Ejecutar en forma eficiente el
establecimientos educacionales. presupuesto anual.

4.3 Elaborar un plan de mantenimiento vy
de mejoramiento de la infraestructura
escolar que garantice la seguridad vy el
funcionamiento adecuado de los
establecimientos educacionales.

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracién bruta
promedio mensual referencial de $852.984.-, mds una asignacién de Administracion
de Educacién Municipal del 200% de la remuneracion bdsica minima nacional para
educacién media que asciende a $1.705.968.- El total de la remuneracién bruta
promedio mensual referencial es de $2.558.952 .-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un Profesional de la
Educacidn que, por su experiencia, desarrollo profesional u ofras supere la
remuneracién bruta promedio mensual referencial de $852.984.- deberd pagarse lo
gue corresponda como Profesional de la Educacién y adicionarse la Asignacién de
Administracién de Educacion Municipal del 200%.




2.1 REQUISITOS
LEGALES *

Este componente es
evaluado en la etapal |
de Admisibilidad. Su
resulfado determina en
promedio a un 90% de
candidatos que
avanzan

a la siguiente etapa.

2.2 EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS

Este componente es
evaluado en la etapa
Il de Filtro Curricular.
Este andlisis se
profundizard en la
etapa 11l que
corresponde a la
Evaluacién Gerencial.
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PERFIL DEL CANDIDATO

11.2.1. A estos concursos podrdn postular aquellos profesionales de la educaciéon
que cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido, coordinado
y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (*)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesidon de un titulo profesional o licenciatura de al menos
ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos de experiencia
profesional. (**)

1.2.3 También podrdn postular los profesionales de la educacién que desempenen o
hayan desempenado el cargo de Jefe/a de Departamentos de Administracion de
Educacidon Municipal o el de Director de Educacién de una Corporacion Municipal,
director de establecimiento educacional municipal, o funciones directivas de
exclusiva confianza de éstos, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos, por al
menos cuatro anos y que se encuentren en el framo de acceso, framo temprano o
no hayan sido asignados a un framo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente
establecido en el Titulo lll del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacion, por no contar con resultados que lo permitan, acorde a lo
establecido en el articulo 1° N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos
por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y avancen a la
etapa de evaluaciéon psicolaboral, deberdn acreditar el framo de desarrollo profesional, a
través de un certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del ano 1996 del Ministerio de Educacidn que fija el texto

refundido v sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Edeg&i@idArticulo N

Se requiere contar con al menos 3 anos de experiencia en cargos de direccién o
jefatura en materias de gestion técnico-pedagdgica y gestion financiera y/o
presupuestaria, en el dmbito educacional escolar. *

Se valorard con puntaje adicional tener experiencia y/o formacién de postgrado en
la/s siguiente/s materia/s**:

- Politicas y/o disefio de proyectos en Educacion Publica.
- Multiculturalidad

- Control de Gestidn

- Experiencia en educacioén rural

*Se considerard la experiencia laboral de los Ultimos 15 anos. Es un criterio excluyente.
**No es un criterio excluyente, entrega puntaje adicional en el andilisis curricular.

° 40, Ley N°



23  VALORES

PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente
es evaluado por las

empresas
consultoras en la
etapa 1] que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.
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VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las politicas
institucionales, resguardando vy privilegiando la generacién de valor publico y el
interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar a otros hacia
el cumplimiento de estdndares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de las
personas y mostrar motivaciéon por estar al servicio de los demds, expresando ideas
claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien de la
sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia de los
principios generales de la funcidn publica, los derechos y deberes ciudadanos y las
politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo responsabilidad
del impacto que pueden generar sus decisiones en ofros. Implica la habilidad de
orientar la labor de sus trabajadores hacia los intereses y necesidades de la
ciudadania, anadiendo valor al bienestar publico y al desarrollo del pais.




2.4 COMPETENCIAS
PARA EL EJERCICIO
DEL CARGO

Este componente es
evaluado por las
empresas  consultoras
en la segunda fase de
la etapa I que
corresponde a la
Evaluaciéon de los
atributos.
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COMPETENCIAS

PORCENTAJE

A1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accién al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién de la
comuna y al logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la
comunidad educativa en su totalidad.

10%

A2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y analizar las senales sociales, politicas,
econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, culturales y de politica
publica, del entorno global y local e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia y gestion institucional.

Habilidad para aplicar una vision global de su rol y de la institucion,
asi como incorporarla en el desarrollo del sector y del pais.

20%

A3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos
necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar
personas, recursos financieros, de infraestructura, equipamiento de su
drea y de los establecimientos educacionales y para contar con
mecanismos de seguimiento, tratamiento y verificacion de
informacion relevante.

25%

A4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades,
directivos, docentes y no docentes, en torno a la vision y proyecto
educativo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracién y alianza con instituciones publicas y privadas para
fundar acuerdos de mutua cooperacion.

20%

AS5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el
establecimiento de metas y objetivos, evaluando y refroalimentando
el desempeno, generando acciones de mejora, con el fin de
alcanzar los resultados del proyecto educativo comunal.

25%

TOTAL

100%
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ll. CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

3.1 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

3.2
CONTEXTO
TERRITORIAL Y
DESAFIOS DEL
MUNICIPIO PARA
EDUCACION.

N° personas que dependen 19
directamente del DAEM
. 187

Dotacion Total DAEM

Dotacién Total Municipal 366
Presupuesto Global de la $11.780.800.000
comuna
Presupuesto que Subvencion (94%) $ 3.000.699.000
administra el Aporte Municipal (2%) $380.000.000
Departamento de Otros financiamientos (4%) | $ 933.000.000
Educacién TOTAL $5.000.000.012

La comuna de Litueche es una comuna de la zona central de Chile, perteneciente a la
provincia Cardenal Caro, en la Regién del Libertador General Bernardo O'Higgins. Tiene una
superficie de 619 km? y una poblacién de 5526 habitantes (Censo INE Aho 2002),
correspondientes a un 0,7 % de la poblacién total de la regidon y una densidad de 8,93
hab/km?2. Del total de la poblacidn, 2594 son mujeres y 2932 son hombres. Un 55,14 %
corresponde a poblacién rural y un 44,86 % a poblacion urbana.

La comuna cuenta con cinco limites geogrdficos tanto de la Region de O'Higgins como de
la regidon Metropolitana, al norte Navidad y San Pedro (R.M), al sur Pichilemu y MarchigUe, al
sureste La Estrella, al noreste las Cabras y al oeste el Océano Pacifico (Topocalma).Esta
ubicada en el extremo de la regidén de O Higgins a 167 km de la capital regional, Ciudad
Rancagua y a 148 km de la Regidén Metropolitana.

Antecedentes demogrdficos

Poblacién Comunal (fuente INE) (N°) 7.286
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 54
Porcentaje de Poblaciéon Urbana (%) 46

Tasa de Natalidad (TAS) 10,3

Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) X s
Porcentaje de Poblacion Comunall 44
Masculina (%)

Porcentaje de Poblacién Comunall 54

Femenina (%)

La comuna se caracteriza por la prestacion de servicios y comercio, por situarse
estratégicamente en el acceso Norte a la regidén de O'Higgins y paso obligado de turistas
que visitan la costa de la regidon. También se caracteriza por la produccién de ganado
ovino, drboles frutales citricos, paltas, frutillas y ardndano.

El sostenedor ha instruido la administracién eficiente, transparente y oportuna del
presupuesto DAEM, resolver las problemdticas de infraestructura, tener presencia semanal, en
terreno en cada uno de los establecimientos, coordinacidn presencial con directores, jefes
técnicos y equipos directivos. Acoger las demandas de la comunidad educativa.
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Vision

Consolidar un sistema de educacién publica de calidad centrado en el desarrollo integral
de ninas, ninos, adolescentes y adultos, donde los aprendizajes, la sana convivencia y los
valores estén al servicio del bienestar de todas las personas de nuestras comunidades
escolares en la comuna de Litueche.

Mision

Formar una red articulada de educacion publica comprometida con el desarrollo integral de
los estudiantes, la profesionalizacion del personal, la participacion de las comunidades
educativas y la gestion pertinente de recursos al servicio de todas las personas en la comuna
de Litueche.

DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2024
Gestion directiva en Establecimientos Educacionales

Instalar como desafio, el centrarnos en el trabajo directivo, articular e impulsar un equilibrio
entre lo pedagdgico y lo administrativo, necesario para dar coherencia al perfil directivo, en
los estilos de trabajo, las dindmicas comunicacionales de los EE, diseno de convenios de
desempeno y niveles de autonomia en la gestién educativa.

Junto con lo senhalado anteriormente, la importancia de promover localmente la gestion
basada en el didlogo abierto, la participacion y la toma de decisiones basada en datos tanto
cualitativos como cuantitativos .

Se identifica como un aspecto central necesario apoyar la red de directivos, espacio
fundamental que debe estar orientado a generar espacios de conversacion y de reflexion en
torno a compartir sus prdcticas y estrategias de frabajo propias del trabajo educativo en la
gestion directiva con foco en mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Es fundamental promover en esta red un conftexto de confianza y apoyo que permita
fortalecer una red de pares y orientar procesos de capacitacion interna e induccién laboral
para directivos nuevos.

Se plantea la necesidad de reflexionar en torno a la red de directivos, la cual de forma
auténoma ofrece un sentido integrador y que establece una relacién entre los EE en base  a
la colaboracion y el trabajo conjunto con foco en sus necesidades de politica directiva.

Se plantea como necesario el promover la autonomia de los equipos directivos en fomentar
sU presencia y compartir la organizacion interna, elemento necesario para fortalecer la
relacion entre EE y DAEM. Profundizando en este sentido, motivar la toma de decisiones
delegadas progresivamente, transitando a la Nueva Educacion Publica, lo que requiere
pensar de ofra manera, el cédmo se han desarrollado los procesos administrativos, de gestion y
de participacion, a la fecha en los EE y cudles son los cambios que los equipos directivos de
EE y DAEM, deben comenzar a implementar.

Gestion Administrativa

Es un desafio, racionalizar de manera oportuna la administracién, la gestion y el manejo de
informacion, los cuales, se vuelven un eslabdn fundamental en el manejo  de la informacion
alinterior de las instituciones educativas.

Revisar casos del personal administrafivo, la constante necesidad de establecer
colaboracién interna e involucrar la articulacidn como un aspecto fundamental en la toma
de decisiones.

Esto se ve reflejodo en la busqueda de sincronizar solicitudes, calendarios, agendas vy
sifuaciones imprevistas de una manera fluida e informada.

La administracion se torna altamente demandante al punto de tornar el trabajo rutinario y
con alta exigencia en términos temporales y técnicos, lo que implica la importancia de
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3.3
CONTEXO INTERNO
DEL DAEM
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institucionalizacion de espacios y tiempos de desconexidn del ritmo laboral.

Senalar que, en base a la colaboracion y la socializacion de informacién, es fundamental la
institucionalizacion de una red de trabajo y de comunicaciéon administrativa que logre
desarrollar procesos de capacitacidén con los nuevos contextos de la politica publica, como el
caso de la nueva carrera docente, politica de inclusion, politica de convivencia escolar, por
nombrar las mds centrales en la gestion educativa.

Una caracteristica fundamental de la gestién publica de la educacién, radica en la
multiplicidad de actividades y procesos que deben ser organizados, lo que implica el riesgo
de entender lo educativo sélo como algo administrable y no como un proceso que es
posible articular institucionalmente en pos de establecer sus funciones en el foco
pedagdgico y convivencial al servicio de los estudiantes.

Identificar que el sentido administrativo tiene un aspecto central que estd orientado al servicio
publico, a la resolucion de problemdticas y brindar un soporte técnico y profesional que
permiten el funcionamiento adecuado de los EE. En este sentido, la variedad de aspectos
gue son posibles de administrar, genera una multiplicidad de informacion, enfoques vy visiones
en torno a los procesos, lo que si no es gestionado de manera adecuada provoca no sélo
desinformacion, sino que también incertidumbre en la gestion publica.

De ahi, la importancia de comprender que la administracién denota una clara valoracién en
torno a la credibilidad publica del funcionamiento de la educacion.

PROYECCION 2024:

e Llineas Centrales de Proyectos Educativos Institucionales (PEI) de todos los
Establecimientos Educacionales.

e Llineas Centrales de Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de todos los
Establecimientos Educacionales.

e Los PEl y PME se proyectan para el ano 2024, donde se acompanard desde DAEM y
apoyardn en prdcticas concretas en la mejora de la gestién pedagdgica que estén
validadas con los docentes.

La comuna de Litueche posee Establecimientos educacionales municipales, donde el 38%
corresponde a establecimientos urbanos y el 62% a rural y se dividen en:

- 06 establecimientos de Educacién Bdasica
-1 establecimientos de Educacion Media

- 1 establecimientos de Educacion Adultos
- 0 establecimientos de Educacién Especial

En la comuna existe oferta publica de educacion, la cual se readliza en nuestros
establecimientos Municipales, tanto en Educacidén preescolar, bdsica, media y educacién
de adultos considerando que la comuna tiene una amplio territorio, los establecimientos
en dreas rurales revisten gran importancia.

Asimismo, existe en atencién preescolar, atencién de Sala Cuna de Fundacién Integra y

preescolar de Junji. Dentro de la oferta privada también se encuentra la Escuela de
Leguaje Diego Dubble.

Producto del explosivo aumento de la poblacidn comunal en contexto del estallido social y
posterior pandemia vy la llegada de familias que migraron de la ciudad al campo, la
matricula en nuestros establecimientos ha presentado un sustancial aumento.

Matricula Histérica

2018 2019 2020 2021 2022 2023
970 1.020 1.101 1229 1420 1465
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Igualmente los resultados en las distintas mediciones ministeriales a reflejado tendencia a
mantenerse y reportar también una disminucién, principalmente por la modalidad de
educacion online que fue implementada durante los aflos 2020-2022.

Lenguaje Matemdtica

i (promedio) (promedio)
2017 480 483
2018 483 463,7
2019 453 457
2020 460 445
2021 607 570
2022 530 490
2023 490 470

Respecto a la tabla anterior podemos observar una baja en los indicadores de resultados
de PSU/PTU lo cual se detecta por las diferencias producidas en relacion a la educacion
telemdticay la mayor dependencia respecto al uso de moviles por parte de los alumnos.
También la migracidén de alumnos de ciudad a la comuna, hace que medidas de
convivencia deban fortalecerse permanentemente, pues han proliferado los casos de
depresion, violencia y/o bulling, lo cual se refleja al igual que en resultados PSU en SIMCE.

SIMCE AREA 20172018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
0 m 4ot Lenguaje y . . . . . ) .
2° Bdsico Comunicacion s/i s/i s/i s/i s/i s/i s/i
0 m 4ot Lenguaje y . . . . .
4° Bdsico Comunicacion 279 | 215 | sfi s/i s/i s/i s/i
4° Bdsico | Matemdticas 256 | 225 | sfi s/i s/i s/i s/i
Comprension del
4° Bdsico | Medio Natural, Sociall s/i s/i s/i s/i s/i s/i s/i
y Cultural
0 p 4ot Lenguaje y . . . . ) .
6° Basico Comunicacion 261 s/i s/i s/i S/i S/i S/i
6° Bdsico | Matemdticas 255 sl s/i s/i s/i s/i s/i
Lenguagje /1 246
8° Bdsico guaey 236 | 247 | s/i | s/i | 249
Comunicacién
8° Bdsico | Matemdticas 240 | 230 | s/i s/i | 230 | s/fi | 249
8° Bdsico | Ciencias Naturales s/i s/i s/i 250 | s/i | 250
0 bt Historia, Geografia y . . . . s/i s/i
8° Bdsico Cs. Sociales s/i 250 s/i s/i s/i
o . Lenguaje y ) . ) .
II° Medio Comunicacién 248 | sfi s/i sfi | 236 | sfi | 252
Il° Medio | Matemdticas 237 | sfi s/i s/i | 249 | s/i | 250
34 Los principales actores con los que debe relacionarse y/o interactuar el/la Jefe/a del
USUARIOS Departamento de Administracion de Educacion Municipal al interior del Municipio son:
INTERNOS ¥ e Jefesy /o encargados de las distintas unidades del Daem.
EXTERNO

e Directores de Establecimientos Educacionales.

e  Administrador Municipal

e Secretaria Comunal de Planificacion (Secplac).

e Direccién de Desarrollo Comunitario (Dideco) y con los encargados de programas
sociales (Programa Puente, Becas Sociales, Casos especificos, etc.)

e Concejo Municipal.
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3.5
ESTABLECIMIENTOS

COMUNALES
NOMBRADOS POR
LEY 20.501

3.4 ORGANIGRAMA

lefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal — Municipalidad de Litueche

El jefe del Departamento Administracién de Educacién Municipal (DAEM) se relaciona con
los siguientes actores externos:

e Ministerio de Educacién

e Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE)

e SEREMI de Educacién

e Jefe del Departamento Provincial de Educacién

e Cenftro de Perfeccionamiento, Experimentaciéon e Investigaciones (CPEIP)
e Universidades

e Superintendencia De Educacién

e Agencia de calidad

e Junaeb

e Institutos o Centros de Formacién Técnica

En la comuna hay 04 establecimientos educacionales, actualmente en proceso de
concursos a través de la Ley 20.501:

Liceo bicentenario El Rosario RBD 268

Escuela Cardenal Raul Silva Henriquez RBD 40078
Escuela Pulin RBD 2686

Escuela Quelentaro RBD 2682

- Colocar el Organigrama del DAEM y debe ir en concordancia con el equipo de frabajo que se especifique.

[
Unidad Tecnica Pedagogica Comunal (UTPC)
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lefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal — Municipalidad de Litueche

4. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e FEl Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo méximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el respectivo sostenedor.
El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacion del concurso.

« Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los
correspondientes indicadores, medios de verificacidon y supuestos bdsicos en que se basa el
cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.
De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administracion de Educacién Municipal deberd informar al
sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las metas y los
objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos
acordados, proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. (Ley 20.501
Articulo 34 F)

5. CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e El/la Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacion, serd nombrado mediante un concurso puUblico.

e El nombramiento tiene una duracidon de 5 anos, al término de los cuales se deberd efectuar un
NUEevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en
el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos
establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard
UNn NUEevVO COoNCUrso.

e El/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa,
previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucidn Politica de la RepuUblica y en el Titulo
Il de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administraciéon del Estado, N°
18.575.

e Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.
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lefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal — Municipalidad de Litueche

ANEXO?1

Convenio de Desempeno para Jefes/as de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

I. ANTECEDENTES GENERALES

Este convenio es una propuesta que debe publicarse junto con el perfil, no obstante, esta primera parte de
ANTECEDENTES GENERALES debera ser completada una vez que se nombre al/a la Jefe/a DAEM vy suscriba el
convenio con el Sostenedor.

Nombre

Cargo

Municipalidad

Fecha nombramiento
Dependencia directa del cargo

Periodo de desempefio del cargo

Fecha evaluaciéon ler ano de gestion Agosto de 2025
Fecha evaluaciéon 2do ano de gestion | Agosto de 2026
Fecha evaluaciéon 3er ano de gestion Agosto de 2027
Fecha evaluacién 4to ano de gestion Agosto de 2028
Fecha evaluacién 5to ano de gestion Agosto de 2029

Fecha evaluacién final Diciembre de 2029

TLey 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo mdéximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los/as
Jefes/as del Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal suscribirdn el convenio de desempeno con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de
verificacién y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio.
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lefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal — Municipalidad de Litueche

Il. COMPROMISO DE DESEMPENO

ANO DE GESTION: (DD/MM/AAAA) AL (DD/MM/AAAA)

Objetivo n°1

Potenciar los procesos de gestidn técnico pedagdgica para mejorar los resultados
educativos en los establecimientos educacionales con el fin de contar con una

ensenanza integral y de calidad para las y los estudiantes de la comuna.

Ponderacion 25%
Indicadores Férmula de Medios de Situacion Meta / Ponderador | Supuestos
cdlculo verificacién actual bdsicos
Ano 1: 2% de
S 15%
disminucion
Porcentaje de Ano 2: 2% de 15% RazONES
disminucién de los Actualmente los | disminucion ° ! B
niveles de logro _ indicadores de ambientales, crisis
inicial en Porcentaje de  IResultados oficiales| ogro y SIMCE se sanitarias,
alumnos/as 40 [Alumnos/as d? los de la prueba encuentran Afio 3: 2% de catdstrofes, paros
bésico en las dreas | CUrsOs 4°baAsico | SIMCE entregados | gisminuidos dismin.uci(::'m 15% docentes y
de evaluacion que estanen por el MINEDUC producto de movilizaciones
(matemqtmqs, Nivel Inicial en el periodos de sociales comunales
lenguaje) afo t-1)*100 . los 45
pandemia. Afio 4: 2% de que superen los
s 15% dias.
disminucion
Ano 5: 2% de 15%
disminucion °
Ao 1: 2 EE con
metodologias 10%
innovadoras
; Afo 2: 2 EE con
NUmero de EE . Reporte semestral metodologias 10%
que (N° de EE que g innovadoras Razones
implementan implementan conavance de ambientales, crisis
metodologias metodologias implemenfacion | Actyaimente no - sanitarias,
innovadoras innovadoras en del plan de existen Ao 3: 2 EE con catdstrofes, paros
para el dominio elafnot/N° metodologias establecimientos | Mefodologias 10% docentesy
de las bases total de EEdela | jnnovadoras para con este fibo de innovadoras movilizaciones
curriculares. comuna para el el dominio de las | P > sociales comunales
afo 1) i implementacion = que superen los 45
bases curriculares Ano 4: 1EE con dias
metodologias 10% '
innovadoras
Ano 5:
Evaluacién de
10%

la
implementacion
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lefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal — Municipalidad de Litueche

Objetivo n°2

Fortalecer las habilidades y competencias directivas de los equipos de los
establecimientos educacionales y del equipo interno del DAEM para el logro de
objetivos educacionales estratégicos de la comuna.

Ponderacién 25%
Indicadores Férmula de Medios de Situacion Meta / Supuestos
cdiculo verificacion actual Ponderador bdsicos
Ao 1: 40%
de 15%
(% de satisfaccion safisfaccion
lograda del Afio 2: 50%
Porcentaje de programa de de 15% Razones
satisfaccion del perfeccionamient . ., ? ambientales, crisis
programa de o de los equipos Plon_ de” safisfaccion sanitarias,
perfeccionamient directivos en el capacitacion Afio 3: 60% catdstrofes, paros
o de los equipos afo t /100% de propuesto e '
directivos de los satisfaccion informado al | En disefo def faccic 1% docentes y
establecimientos esperada del equipo directivo satistaccion movilizaciones
educacionales, programa de sociales comunales
confoco enla perfeccionamient Ao 4: 70% de 15% que superen los 45
convivencia o de los equipos satisfaccion ° dias.
directivos en el
afno 1)*100
Ano 5: 80% de
. . 15%
satisfaccion
Ano 1: 60%
de logro 10%
Porcentaje de (% de logro
logro de los obtenido de los
objetivos objetivos en las Afo 2: 70%
propuestos por las mesas de trabajo . i, de logro 10% Razones
mesas de frabajo entre distintos Registro grafico, ambientales, crisis
que permiten establecimientos digital y sanitarias,
conocer enelafot/% de |certificacion del N° Afio 3: 80% catdstrofes, paros
experiencias logro esperado Actividades En disefio de lo .ro 10% docentesy
exitosas y buenas de los objetivos  implementadas del 9 movilizaciones
practicas en las mesas de plan de frabaijo, sociales comunales
pedagdgicas trabajo entre - que superen los 45
entre los distintos distinfos Ano 4:90% de |, o dias.
establecimientos establecimientos logro
educacionales. en el ano 1)*100
Ao 5: 100%
de logro 10%
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lefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal — Municipalidad de Litueche

Objetivo n°3

Fomentar y generar alianzas estratégicas con diversos actores de la comunidad
escolar y de instituciones publicas y privadas que contribuyen a los logros
educativos definidos por la comuna.

Ponderacién 20%
Indicadores Férmula de Medios de| Situacion Meta / Supuestos
cdlculo verificacion actual Ponderador basicos
Ano 1: 40%
de 10%
Encuesta satisfaccion
aplicada alos Ao 2: 50% Razones
q . . -
Porcentaje de . apoderados. e By 10% ambientales, crisis
3 <. N° de apoderados satisfaccion sanitarias
satisfaccion it Hsf = _ ,
de apoderados respecto con OI asa ,['; Slocg'on Reporte semestral . B Aho 3: 60% catdstrofes, paros
de la gestién educativa | SN €' 9N° |e con % de Sin evaluacién | de 10% docentes y
anual en cada apoderados fofales aplicacién de la | cuantitativa satisfaccion movilizacion
tablecimient evaluados en el afo ovilizaciones
es G. ecimienio +*100 encuesta Afio 4: 70% de sociales comunales
educacional en el afio t respecto del total D 10% | que superen los 45
satisfaccion ,
de apoderados dias.
Ao 5: 80% de 10%
satfisfaccién °
Afio 1: Diseno
20% de
(% de Y | 10%
. . implementaci
implementaciéon . 3
de las acciones | Documento con|  No existen on
definidas en el Plan de acciones Aiio 2: 40% de Razones
Diser taie d Plan de participacion y disenhadas ni | implementaci 10% ambientales, crisis
isefio y porcentaje de IR . : . P
implementacién de un p(;lrtlclpc?r?;og(een pertenencia de lo| implementada | 6n t ,sofnl’rfonos,
Plan de participacion y Occ‘ijonnoes Tgtoles comunidad | srespectoa la | Afio 3: 60% de ca gs ro ef' paros
pertenencia de la ot articioaciéon | . ocentesy
comunidad escolar con definidas en el escolar _co_n Y P deplo |[“nplemen’r00| 10% movilizaciones
su establecimiento Plan de establecimiento ) on sociales comunales
respectivo en el aiiot. | participacion en respectivo comunidad Afio 4: 80% de que superen los 45
el ano t)*100 escolar con su implementaci 10% dias.
establecimient | gp,
o Afio 5: 100% de
implementaci 10%

on
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lefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal — Municipalidad de Litueche

Objetivo n°4

Optimizar los procesos presupuestarios-financieros con el fin de conducir en forma
eficiente y eficaz la gestion de personas, procesos administrativos y recursos
materiales del DAEM vy sus establecimientos educacionales.

Ponderacion 30%
Indicadores Férmula de Medios de Situacion Meta / Supuestos
cdlculo verificacion actual Ponderador basicos
Afio 1: Diseno
20% de
y e | 5%
implementaci
(N° de 4n
Porcentaje de ~ Actividades Baja ejecucion
implementacién de | implementadas de proyectos en | A0 Z: 40% de
un plan de del plan de RECUISOS implementaci 15% Razones
mantenimiento v de mantenimiento v én biental .
,' ' y y mejora de la Aumento enun | humanosy am |en. a gs, crisis
mejora de la infraestructura 20% de ejecucion | financieros del sanitarias,
infraestructura escolar en el de presubuesto de| DAEM, Afio 3: 60% de catdstrofes, paros
escolar que garantice] ano t/ N° de P p . id d implementaci 15% docentesy
) - mantenimiento (considerando , o
la seguridad y el Actividades ) resupUesto on movilizaciones
: ; programadas del ejecutado presup ’ ;
funcionamiento g comportamiento sociales comunales
plan de P 3
adecuado de los _ tricul Afio 4: 80% de que superen los 45
- mantenimiento y matricular, X ) ;
esiqblem.mlenfos mejora de Ia planes y |['np|emenTOC| 15% dias.
educacionales infraestructura programas de on
escolar para el estudio) x afio
ano 1)*100 Afio 5: 100% de
implementaci 15%
on
Afio 1: 5% de
implementaci 15%
4n Razones
ambientales, crisis
Afio 2: 5% de sanitarias,
(M$ imolementaci catdstrofes, paros
ejecutados Ic’>np © I 15% dogentgs y
correspondientes 75% recursos movilizaciones
Porcentaje de a subvencion SEP y acreditados sociales comunales
Incremento enla |PIEenelafot/M$ nf rad oriodo 2023 Afio 3:: 5% de que superen los 45
Ejecucién anual ejecutados n ?rme ©s1ados P . ° implementaci 5% dias.
delosrecursosy | correspondientes Inancieros ejecucion 4n °
saldos SEP y PIE a subvencién SEP y presupuestaria
PIEen el ano t- 1)- o
11100, fAnoltl..S%Tde.
|rnp ementaci 15%
én
Afio 5:: 5% de
implementaci 15%

on
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Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para el fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta Municipalidad un 80%
de cumplimiento del mismo, por ano de gestién.

Al mismo fiempo se generardn las siguientes consecuencias segun porcentaje de logro obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, menos del 70% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia anticipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, enfre un 70% y 80%, se realizar&d acompanamiento y readecuacion de metas.

3.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintfos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno sobre un 88% de cumplimiento serd tomado en consideracién como atenuante si en la
evaluacién siguiente, el resultado promedio fuera inferior al 60%.

18




