Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacidn Municipal — Municipalidad de El Carmen

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE EL CARMEN

LUGAR DE DESEMPENO Comuna El Carmen, Nuble

I.  PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION
Y FUNCIONES DEL
CARGO

Al/a la Jefe/a del Departamento de Administracién de la Educacién Municipal le
corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de su comung,
mediante la gestidn administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la calidad
y equidad de la educacién de la comuna.

Al/a la Jefe/a del DAEM de El Carmen, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1. Asesorar al/a la Alcalde/sa y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacion.

2. liderar la planificacién, organizacion, y evaluacién del proyecto educativo
comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

3. Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con el
propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos educacionales
municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

4.  Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de los
Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los demds
integrantes de su equipo de trabagjo.

5.  Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad en
instancias tanto pUblicas como privadas y resolver los requerimientos y necesidades
de la comunidad escolar que se encuentren dentro de su dmbito de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores, organismaos
puUblicos y privados, ofras comunas y actores claves de su entorno para facilitar el
logro de los objetivos y metas del proyecto educativo.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los
establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

Fecha de aprobaciéon por parte del Consejo de Alta Direccidn Publica: 12-11-2024
Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Victor Maldonado.




1.2 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL PERIODO

Corresponde alas
confribuciones
especificas que la
autoridad respectiva
espera que el/la
Jefe/a DAEM realice
durante el periodo de
su gestion. Estos
lineamientos orientan
el diseno del
Convenio de
Desempeino.
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N° Personas que dependen 10
directamente del cargo

N° Personas que dependen 594
indirectamente del cargo

Presupuesto que administra $10.979.850.000

DESAFIOS

LINEAMIENTOS

1. Generar un Plan Anual de
Desarrollo  Educativo  Municipal
(PADEM) en conjunto con Ila
comunidad escolar que oriente la
gestién educativa en los
establecimientos educacionales.

1.1 Disenar e implementar
anualmente el Plan de Desarrollo
Educativo Municipal (PADEM), incluyendo
actores relevantes y estrategias
participativas, de acuerdo a las
necesidades especificas de la comuna
de El Carmen

1.2 Elaborar estrategias para
fortalecer la coherencia entre el PADEM,
los Proyectos Educativos Institucionales
(PEl) de los establecimientos y los Planes
de Mejoramiento Educativo (PME).

1.3 Disenar procesos de monitoreo y
evaluacién anual de las acciones del
plan, los alcances y sus resultados.

2. Potenciar los procesos de
gestiédn  técnico pedagdgica vy
mejorar los resultados educativos en
los establecimientos educacionales
con el fin de contar con una
ensenanza integral y de calidad
para las y los estudiantes de la
comuna.

2.1 Velar por la cobertura curricular en
todas las asignaturas y niveles, apoyando el
desarrollo  planes de  nivelacion vy
reforzamiento oportuno.

2.2 Disenar  estrategias innovadoras
para mejorar los resultados de los diferentes
subsectores de aprendizgje.

2.2.1 Desarrollar e implementar acciones
qgue fomenten los siguientes sellos de
PADEM: Calidad Educativa, Inclusién y
Diversidad, Educadores como Agentes de
Cambio, Innovacién y  Tecnologia
Educativa, Bienestar y Salud Emocional,

Conciencia  Ambiental y Ciudadania
Responsable.
3. Fortalecer las habilidades vy 3.1 Disenar e implementar un plan de

competencias directivas de los
equipos de los establecimientos
educacionales y del equipo interno
del DAEM para el logro de objetivos
educacionales estratégicos de la
comuna.

perfeccionamiento en liderazgo efectivo
para los equipos directivos de los
establecimientos educacionales.

3.2 Promover la gestion en red entre los
distinfos  establecimientos educacionales
con el objefivo de compartir e incorporar
experiencias exitosas y buenas prdcticas
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pedagdgicas.

3.3 Elaborar e implementar un plan de
capacitacion en el uso y aprovechamiento
de tecnologias, materiales de apoyo
diddctico para el trabgjo en el aula y
centros de recursos de aprendizaje
(bibliotecas, laboratorios de inglés, ciencias,
de enlaces y otros).

4, Fomentar y generar alianzas 4.1 Establecer alianzas estratégicas con
estratégicas con diversos actores de organismos gubernamentales y no
la comunidad escolar y de gubernamentales que contribuyan a los
instituciones publicas y privadas que objetivos estratégicos del PADEM.
contribuyen a los logros educativos 4.2 Actualizar una politica comunal de
definidos por la comuna. Convivencia Escolar que responda a las
necesidades de los establecimientos
educacionales, personal docente,
alumnado y apoderados.

4.3 Desarrollar e  implementar un
instrumento que mida la satisfaccion de
padres, alumnos y comunidad respecto de
la gestiéon educativa en cada
establecimiento educacional.

5. Mejorar los procesos 5.1 Ejecutar procesos de gestion que
presupuestarios-financieros con el fin | permitan  una  ejecucidén  eficiente  del

de conducir en forma eficiente y | Presupuesto anual. . .
eficaz la gestion de personas 5.2 Generar estrategias y acciones que

rocesos administrativos v recursos contribuyan a: disminuir la desercién
P Y escolar/ fomentar la asistencia/ aumentar

materiales del DAEM y  sus la matricula

establecimientos educacionales. 53  Disefar planes de accién que logren
aumentar los recursos provenientes de
fuentes de financiamiento externos (Fondos
de Gestion  Municipal, Fondos de
Equipamiento, F.N.D.R., entre otros).

1.4 RENTA DEL |El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta
CARGO promedio mensual referencial de $852.984.-, mds una asignacion de Administracion
de Educacién Municipal del 200% de la remuneracion bdsica minima nacional para
educacién media que asciende a $1.705.948.- El total de la remuneracién bruta
promedio mensual referencial es de $2.558.952.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un Profesional de la
Educacion que, por su experiencia, desarrollo profesional u otras supere la
remuneracion bruta promedio mensual referencial de $852.984.- deberd pagarse lo
que corresponda como Profesional de la Educacién y adicionarse la Asignacién de
Administracidon de Educacion Municipal del 200%.

ll. PERFIL DEL CANDIDATO



2.1 REQUISITOS
LEGALES *

Este componente es
evaluado enla
etapa |l de
Admisibilidad. Su
resulfado determina
en promedio a un
90% de

candidatos que
avanzan

a la siguiente etapa.

Fuente: Articulo N°
40, Ley N° 19.882

2.2 EXPERIENCIA Y

CONOCIMIENTOS
Este componente es
evaluado enla
etapa Il de Filtro
Curricular.

Este andilisis se
profundizard en la
etapa lll que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.
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1.2.1. A estos concursos podrdn postular aguellos profesionales de la educacién que
cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido, coordinado
y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

b) Estar reconocido, a lo menos, en el tramo profesional avanzado. (*)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos
ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos de experiencia
profesional. (**)

1.2.3 También podrdn postular los profesionales de la educacidén que desempenen o
hayan desempenado el cargo de Jefe/a de Departamentos de Administracion de
Educacion Municipal o el de Director de Educacién de una Corporacidén Municipal,
director de establecimiento educacional municipal, o funciones directivas de
exclusiva confianza de éstos, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos, por al
menos cuafro anos y que se encuentren en el framo de acceso, framo temprano o
no hayan sido asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente
establecido en el Titulo Il del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacién, por no contar con resultados que lo permitan, acorde a lo
establecido en el articulo 1° N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn
requeridos por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y
avancen ad la etapa de evaluacion psico laboral, deberdn acreditar el tramo de
desarrollo profesional, a través de un certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del aiio 1996 del Ministerio de Educacién que fija el texto
refundido y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacion.

Se requiere contar con al menos 2 anos de experiencia en cargos de direccién o
jefatura en materias de gestion técnico-pedagdgica y gestion financiera o
presupuestaria, en el dmbito educacional escolar. *

Se valorard con puntaje adicional tener experiencia y/o formacién de postitulo en la/s
siguiente/s materia/s**:

- Inclusién y Desarrollo Socioemocional
- Gestion de Proyectos Educativos
- Convivencia, Evaluacién y Liderazgo

* Se considerard la experiencia laboral de los Ultimos 15 afos. Es un criterio excluyente.
**No es un criterio excluyente, entrega puntaje adicional en el andlisis curricular.




Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacidn Municipal — Municipalidad de El Carmen

2.3 VALORES
PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente
es evaluado por las
empresas
consultoras en la
etapa lll que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.

2.4 COMPETENCIAS
PARA EL EJERCICIO
DEL CARGO

Este componente es
evaluado por las
empresas consultoras
en la segunda fase de
la etapa lll que
corresponde ala
Evaluacién de los
atributos.

VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las politicas
institucionales, resguardando vy privilegiando la generacién de valor puUblico vy el
interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar a otros hacia
el cumplimiento de estdndares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de las
personas y mostrar motivacién por estar al servicio de los demds, expresando ideas
claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien de la
sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia de los
principios generales de la funcion puUblica, los derechos y deberes ciudadanos vy las
politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo responsabilidad
del impacto que pueden generar sus decisiones en ofros. Implica la habilidad de
orientar la labor de sus trabajadores hacia los intereses y necesidades de la
ciudadania, ainadiendo valor al bienestar publico y al desarrollo del pais.

COMPETENCIAS PORCENTAJE

A1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accidn al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion de la
comuna y al logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la
comunidad educativa en su totalidad.

10%

A2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y analizar las sefales sociales, politicas,
econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, culturales y de politica
publica, del entorno global y local e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia y gestion institucional.

Habilidad para aplicar una vision global de su rol y de la institucion,
asi como incorporarla en el desarrollo del sector y del pais.

20%

A3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos
necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar
personas, recursos financieros, de infraestructura, equipamiento de
su drea y de los establecimientos educacionales y para contar con
mecanismos de seguimiento, tratamiento y verificacion de
informacion relevante.

25%
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A4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES
Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, 20%
directivos, docentes y no docentes, en torno a la visidon y proyecto
educativo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracion y alianza con instituciones publicas y privadas para
fundar acuerdos de mutua cooperacion.

A5. LIDERAZGO
Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el 25%
establecimienfo de mefas y objefivos, evaluando vy
retroalimentando el desempeno, generando acciones de mejora,
con el fin de alcanzar los resultados del proyecto educativo
comunal.

TOTAL 100%

ll. CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

3.1 AMBITO DE N° personas que dependen 594
RESPONSABILIDAD directamente del DAEM

Dotacion Total DAEM 49

Dotacidn Total Municipal 643

Presupuesto Global de la $ 18.226.494.000
comuna
Presupuesto que Subvencion (%) $9.995.581.000
administra el Aporte Municipal (%) SO
Departamento de Oftros financiamientos (%) $984.269.000
Educacién TOTAL $10.979.850.000
3.2 En términos de superficie, la Comuna de El Carmen se encuentra ubicada en la
CONTEXTO Provincia de Diguillin, Regién de Nuble, a 42 Km al sureste de la ciudad de Chilldn.
TERRITORIAL Y Posee una superficie de 664,3 Km2, limitada por el rio Diguillin por el norte con la
DESAFiOS DEL Comuna de San Ignacio y Pinto y el Rio Pal Pal por el sur con la Comuna de
MUNICIPIO PARA Pemuco.
EDUCACION.
Antecedentes demogrdficos
Poblacion Comunal (fuente INE) Censo 2017 12.044
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 40,4%
Porcentaje de Poblacion Urbana (%) 59,6%

Tasa de Natalidad (TAS) 9.6
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) -
Porcentaje de Poblacion Comunal
Masculina (%)

Porcentaje de Poblacién Comunal
Femenina (%)

50,46%

49.54%




3.3
CONTEXTO INTERNO
DEL DAEM
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Las principales actividades econdmicas que se desarrollan en la comuna de El
Carmen corresponden a la agricultura, ganaderia, explotacidn forestal y en
desarrollo el drea de turismo.

En el drea de Servicios, la principal fuente de trabagjo proviene del sector publico
(Municipalidad, Hospital, INDAP) y en el sector privado de la actividad agricola, el
comercio y en menor grado el Turismo.

En lo social, la poblacién de la comuna se distribuye de forma heterogénea, con
grupo de personas de alto nivel econdmico, de ingresos medios, de escaso nivel de
especializacion laboral y de muy escasos ingresos, que en su mayoria proviene de
beneficios sociales del Estado.

En el dmbito educacional nuestra vision es ser lideres regionales en educacion
inclusiva y sostenible, promoviendo la innovacion y el bienestar emocional de los
estudiantes para un futuro equitativo y consciente del medio ambiente. Nuestra
mision es proporcionar una educacidén de calidad, fomentar la inclusion vy
sostenibilidad, empoderando a individuos para alcanzar su mdximo potencial y
conftribuir a una sociedad equitativa y consciente del medio ambiente.

La Educaciéon Comunal se identifica con 6 sellos educativos comunales: 1)
Excelencia educativa: Buscamos ser lideres regionales en educacion; 2) Inclusiéon y
Diversidad: Valoramos la diversidad vy la igualdad de oportunidades; 3) Educadores
Lideres: Desarrollamos educadores lideres en innovaciéon; 4) Innovacion vy
Tecnologia: Utilizamos tecnologia avanzada para mejorar el aprendizaje; 5)
Bienestar Emocional: Priorizamos el bienestar emocional de la comunidad educativa
y 6) Conciencia ambiental. Fomentamos la sostenibilidad y la responsabilidad
ciudadana.

Nuestra Educacién se sustenta en 6 pilares: 1) Calidad y Eficacia Educativa; 2)
Inclusion y diversidad en la educacién; 3) Educadores como agentes de cambio; 4)
Innovacion y tecnologia al servicio del aprendizaje; 5) Bienestar y salud emocional
de la comunidad educativa y 6) Conciencia ambiental y ciudadania responsable,
cada uno con sus correspondientes objetivos estratégicos.

La comuna de El Carmen posee 20 Establecimientos educacionales municipales,
donde el 15% corresponde a establecimientos urbanos y el 85% a rural y se dividen
en:

- 18 establecimientos de Educacion Bdsica

- 01 establecimientos de Educacién Media

- 00 establecimientos de Educacion Adultos

- 01 establecimientos de Educacién Especial

La educacién de El Carmen es de provisidn preferentemente publica municipal y
con un alto porcentaje de establecimientos rurales cuyas comunidades dependen
en gran medida de la influencia de las escuelas ubicadas en esos sectores.

Solo existe un colegio particular subvencionado, que no ha afectado
gravitantemente la gestién educativa municipal.

Por otra parte, la matricula municipal ha tenido una leve disminucién a lo largo del
periodo de cinco anios. La matricula comenzd con 2477 estudiantes en 2019 vy

7
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disminuyd a 2374 en 2023.

La fluctuacion en la matricula puede estar influenciada por varios factores como
cambios demogrdficos, migracion interna, politicas educativas locales, entre ofros.
El aumento en 2021 podria indicar una recuperacion o ajuste temporal
posiblemente relacionado con cambios en las politicas educativas o eventos
especificos como la pandemia de COVID-19.

La disminucidon mds notable en 2023 requiere atencién, ya que podria sefialar
tendencias de disminucién a largo plazo que podrian afectar la planificacion vy
recursos de las escuelas en la comuna

Matricula Histérica

2019 2020 2021 2022 2023
2477 2421 2443 2445 2374

Igualmente, los resultados en las distintas mediciones ministeriales, ha marcado una
tendencia general al aumento en Lenguaje en el promedio de los resultados en el
ano 2022, seguido de una disminucién en 2023, aungue el promedio de 2023 sigue
siendo superior a los anos 2020 y 2021. En Matemdtica ocurre algo similar a lenguaie,
hay un notable incremento en 2022. En 2023, aunque los resultados disminuyen en
comparacién con 2022, se mantienen por encima de los anos 2020 y 2021.

El aumento significativo en ambos promedios en 2022 podria deberse a cambios en
el formato de la prueba, estrategias pedagdgicas mejoradas, o una adaptacién a
las circunstancias educativas alteradas por la pandemia.

Aunque los resultados disminuyen en 2023, el hecho de que permanezcan
superiores a los de 2020 y 2021 puede indicar una mejora sostenible en la calidad
de la educacion o efectividad de las estrategias de ensenanza implementadas.

Lenguaje Matematica

A (promedio) (promedio)
2020 450,9 466,2
2021 448,2 464.4
2022 580 508,9
2023 542,4 527.2

Para 4° Bdsico, los incrementos en los puntajes de Lenguaje y Matemdticas son
positivos, indicando una mejora en el desempeno educativo entfre 2022 y 2023.

En 1I° Medio, los incrementos son mds pronunciados en ambas dreas,
especialmente en Lenguaje y Comunicacién, lo que puede reflejar la efectividad
de las intervenciones pedagdgicas o mejoras en la calidad de la ensenanza.

Es crucial investigar las causas de estos aumentos. Esto podria incluir la evaluacion
de programas educativos recientes, estrategias de ensenanza implementadas, o
cambios curriculares.

Considerar la posibilidad de expandir las estrategias que han resultado efectivas
en II° Medio a otros niveles educativos para mejorar de manera uniforme los
resultados del SIMCE.

Monitorear continuamente estos cambios en los resultados SIMCE para determinar
si las mejoras son sostenibles a largo plazo.




Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacidn Municipal — Municipalidad de El Carmen

SIMCE AREA 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
4 Bésico | Enovaiey — | — | — | 252 | 255
Comunicacion
4° Bdsico | Matematicas — — — 238 | 245
8° Bdsico Lenguaje y — — — — —

Comunicacion
8° Bdsico | Matemdticas — — — — —
Lenguagje y

lI° Medio : L — — — 223 | 241
Comunicacién
II° Medio | Matemdticas — — — 230 | 239
3.4 El/la Jefe/a del Departamento de Administraciéon de la Educacién Municipal
USUARIOS mantiene relaciones externas con el Ministerio de Educacién, incluyendo la
INTERNOS Y Secretaria Regional Ministerial de Educacién, el Departamento Provincial, las
EXTERNO Agencias de Calidad de la Educaciéon y la Superintendencia de Educacién, asi

como el CPEIP, entre ofros.

Ademds, se relaciona con diversas instituciones como JUNJI, JUNAEB, SENAME,
ACHM, ofros municipios, asociaciones gremiales (como el Colegio de Profesores y
los Asistentes de la Educacion), universidades, fundaciones, organizaciones
sociales y vecinales, el Ministerio PUblico, cuerpos policiales, empresas locales,
entre otros.

3.5 En la comuna hay 20 establecimientos educacionales, de los cuales a la fecha 06
ESTABLECIMIENTOS tienen Directores concursados a través de la Ley 20.501, 05 nombrados
COMUNALES recientemente:

NOMBRADOS POR
LEY 20.501 - Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalente Juvenal Herndndez Jaque
- Escuela Virgen del Carmen

- Escuela Elise Mottart

- Escuela Navidad

- Escuela Gustavo san Martin

- Escuela San Vicente Alto
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5. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el respectivo sostenedor. El
convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacién del concurso.

° Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeio del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes
indicadores, medios de verificacién y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, asi
como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd
modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F).

° El Jefe del Departamento de Administracion de Educacién Municipal deberd informar al
sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos.
Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. (Ley 20.501 Articulo 34 F)
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6. CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e FEl/la Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacién, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracién de 5 afios, al término de los cuales se deberd efectuar un nuevo
concurso, en el que puede postular el fitular en ejercicio.

e FEl/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en el
convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos establecidos, podrd
pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard un nuevo concurso.

e FEl/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa,
previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucion Politica de la Republica y en el Titulo Il de la

Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado, N° 18.575.

[ Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.
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ANEXO?1

Convenio de Desempeno para Jefes/as de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

|_,ANTECEDENTES GENERALES

Este convenio es una propuesta que debe publicarse junto con el perfil, no obstante, esta primera parte de
ANTECEDENTES GENERALES deberd ser completada una vez que se nombre al/a la Jefe/a DAEM y suscriba
el convenio con el Sostenedor.

Nombre
Cargo Jefe Departamento de Educacion Municipal
Municipalidad El Carmen

Fecha nombramiento

Dependencia directa del cargo

Periodo de desempeno del cargo

Fecha evaluaciéon ler afo de gestion

Fecha evaluacién 2do ano de gestion

Fecha evaluaciéon 3er ano de gestion

Fecha evaluacién 4to afo de gestion

Fecha evaluacién 5to ano de gestion

Fecha evaluacion final

lLey 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo mdximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los/as

Jefes/as del Departamento de Administracién de Educacidén Municipal suscribirdn el convenio de desempeio con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempefno del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de
verificacién y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio.
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II.COMPROMISO DE DESEMPENO

ANO DE GESTION: (DD/MM/AAAA) AL (DD/MM/AAAA)

Objetivo N°1

Generar un Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) en conjunto con la
comunidad escolar que oriente la gestion educativa en los establecimientos
educacionales.

Ponderacién 20%
Indicadores Formula de Medios de Situacion Meta / Ponderador Supuestos
cdlculo verificacion actual basicos
Porcentaje de fAno 1:80% def, 10%
. . s implementacion
implementacion
del Plan de _
b I . ~ |Aho 2: 80% de Razones
esarrc.> o (!\l. de Actualmente si implementacion 10% . .
Educativo _ AfT'V'dOtdZS existe un PADEM ambientales, crisis
Monicipal | TREDrIoCRs
(PADEM), de afo 1/ N° de Documento una planificacién  |ARo 3: 85% de 0% catastrofes, paros
i PADEM validado estratégicay  mplementacion ° docentesy
acvuerdo a las Actividades | Sostened o
. roaramadas del  |POT €l Sostenedor |41 ademas de movilizaciones
necesidades Prog i
o PADEM para el una propuesta de sociales
especificas de la afo 1)*100 monitoreo y Aho 4: 85% de 0% comunales que
comuna en el evaluacién de  [mplementacion ? superen los 45
ano t este instrumento dias.
Aho 5: 90% de
implementacién
10%
)Ano 1: 90% Disefio
del sistema de
monitoreo y 10%
evaluacion del
PADEM.
(N° de
Actividades /Ao 2: 80% de
|rgg||§irsw;eerr%t§cécexs Documento con implementacién 10%
Disefio y monitoreo y diseno dgl sistema RazONES
porcentaje de  |Valuacion anual de monitoreo y Afo 3: 80% de ambientales, crisis
. ., del PADEM en el evaluacién anual implementacion 10% sanitarias,
implementacion afio 1/ N° de del PADEM. Actudimente el catéstrofes, paros
de un sistema de Actividades Padem considera docentes y
monitoreo y progr?modgs del | Reporte timestral [una propuesta de |ARo 4:85% de movilizaciones
p sistema de . . A . C
evaluacién anual it con los principales momtoreg que se [mplementacion 10% sociales
oreoy resultados de la | debe ejecutar comunales que
del PADEM y sus | evaluacién anual . . superen los 45
resultados. del PADEM para el | ImPlementacion Afio 5: 90% de dias.
afo 1)*100 del PADEM. implementacion
10%
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Objetivo N°2

Potenciar los procesos de gestion técnico pedagdgica para mejorar los resultados
los establecimientos educacionales con el fin de contar con una

educativos en

ensenanza integral y de calidad para las y los estudiantes de la comuna.

Ponderacion

20%

Indicadores

Formula de
cdlculo

Medios de
verificacion

Situacion
actual

Meta / Ponderador

Supuestos
bdsicos

Porcentaje de
disminucion de
los niveles de
logro inicial en
alumnos/as 4°
bdsico en las
dreas de
evaluacion
(matemadticas,
lenguaje)

Porcentaje de
alumnos/as de
los cursos 4°
bdsico que estan
en Nivel Inicial en
elanot/
Porcentaje de
alumnos/as de
los cursos
4° bdsico que
estdn en Nivel
Inicial en el ano
t-1)*100

Reporte generado
por la Agencia de
Calidad dela
Educacién

aproximadament
e el 40% de los
alumnos de 4°
bdsico se
encuentra en el
nivel de logro
inicial en
matemdticas y un
35% en lenguaje

Ano 1: Reduccion
del 5% en los niveles
de logro inicial
respecto del ano
anterior

10%

ARo 2: Reduccién
del 5% en los niveles
de logro inicial
respecto del ano
anterior

10%

Razones
ambientales, crisis

Ano 3: Reduccién
del 5% en los niveles
de logro inicial
respecto del ano
anterior

10%

sanitarias,
catdstrofes, paros
docentesy
movilizaciones
sociales comunales

Ao 4: Reduccion
del 5% en los niveles
de logro inicial
respecto del ano
anterior

10%

que superen los 45
dias.

Ano 5: Reduccion
del 5% en los niveles
de logro inicial
respecto del ano
anterior

10%

NUmero de EE
que implementan
metodologias
innovadoras para
el dominio de las
bases
curriculares.

(N° de EE que
implementan
metodologias
innovadoras en el
ano t / N° total de
EE de la comuna
para el ano 1) * 100

Reporte trimestral
de implementacién
de metodologias
innovadoras en los
establecimientos

EE no han
adoptado y
aplicado de

manera efectiva
metodologias
innovadoras en su
prdctica
pedagdgica.

Ano 1:

60 % adopta y aplica
metodologias
Innovadoras en los
EE)

10%

Ano 2:

70 % adopta y aplica
metodologias
Innovadoras en los
EE)

10%

Razones

Ano 3:

80 % adoptay aplica
metodologias
Innovadoras en los
EE)

10%

ambientales, crisis
sanitarias,
catdstrofes, paros
docentesy
movilizaciones
sociales

Ano 4:

90% adopta y aplica
metodologias
Innovadoras en los
EE)

10%

comunales que
superen los 45 dias.

Ano 5:

100 % adoptay
aplica metodologias
Innovadoras en los
EE)

10%
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Objetivo N°3

Fortalecer las habilidades y competencias directivas de
establecimientos educacionales

objetivos educacionales estratégicos de la comuna.

los equipos de
y del equipo interno del DAEM para el logro de

los

educacionales.

directivos en el ano
)*100

escolares.

Aumento en 75% la
satisfaccién del
programa de
perfeccionamiento

10%

Ponderacion 20%
Indicadores Formula de Medios de Situacién IMeta / Ponderador Supuestos
cdlculo verificaciéon (actual basicos
Ano 1:
Aumento en 60% la
safisfaccion del 10%
programa de
perfeccionamiento
Ano 2:
(% de satisfaccion Aumento en 65% la
lograda del satfisfaccién del 10%
) programa de programa de Razones
Po'rcenkflj,e de perfeccionomienfo Los contenidos del perfeccionamiento ambientales, crisi
safisfaccion del i derlos equlos~ Sistema de programa no son Afio 3: ’soniTorios,
programa d.e T}gzgiéﬁs?oiggz encuestasde | pertinentes ni Aumento en 70% |a catasfrofes, paros
perfeCCIonarTllen esperada del safisfaccion | aplicables alas satisfaccion del 10% docentesy
to.de [os equipos orograma de aplicadas de necesidades programa de movilizaciones
dlrechvo‘s ‘i'e los |, erfeccionamiento manera especfficas de sus perfeccionamiento sociales
establecimientos de los equipos regular roles y contextos Ao 4 comunales que

superen los 45
dias.

Ano 5:
Aumento en 80% la
satisfaccion del
programa de
perfeccionamiento

10%

Porcentaje de
logro de los
objetivos
propuestos por
las redes de
trabajo que
permiten
conocer
experiencias
exitosas y buenas
prdcticas
pedagégicas
entre los distintos
establecimientos
educacionales.

(% de logro
obtenido de los
objeftivos en las

mesas de frabajo
entre distintos
establecimientos
en el ano t/% de
logro esperado de
los objetivos en las
mesas de tfrabajo
entre distintos
establecimientos
en el ano 1)*100

Informe Anual
de Evaluacién
de las redes
de Trabajo

Las redes de
frabajo para
compartir
experiencias
exitosas y buenas
practicas
pedagdgicas han
enfrentado
desafios
significativos en el
cumplimiento de
sus objetivos
durante el ano,

Ano 1:
Aumentar al 70% el
Porcentaje de Logro de
los Objetivos Propuestos

10%

Aio 2:
Aumentar al 75% el
Porcentaje de Logro de
los Objetivos Propuestos

10%

Razones

Ao 3:
Aumentar al 80% el
Porcentaje de Logro de
los Objetivos Propuestos

10%

ambientales, crisis
sanitarias,
catdstrofes, paros
docentesy
movilizaciones

Ano 4:
Aumentar al 85% el
Porcentaje de Logro de
los Objetivos Propuestos

10%

sociales
comunales que
superen los 45
dics.

Ao 5:
Aumentar al 90% el
Porcentaje de Logro de
los Objetivos Propuestos
por las Mesas de Trabajo

10%
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Objetivo N°4

por la comuna.

Fomentar y generar alianzas estratégicas con diversos actores de la comunidad escolar
y de instituciones publicas y privadas que contribuyen a los logros educativos definidos

Ponderacién 20%
Indicadores Férmula de Medios de Situacion Meta / Ponderador Supuestos
cdiculo verificacion actual bdsicos
Ano 1:
Lograr un 70% de
: . 10%
Ejecucion de las
El Plan Comunal Achwdoi_es ;I'el PCCE
de Convivencia ] no 7;57 d
ograr un > de
. - (N° de Actividades Escolar ha Eecucién de las 10% .
Diseno y enfrentado jecucl Razones ambientales,

porcentaje de
ejecucion de
actividades del

implementadas del
plan de trabajo en
elanot/N°de
Actividades
programadas del

Informe Semestral
de Seguimiento
del Plan Comunal

varios desafios
durante. A pesar
de un diseno

Actividades del PCCE

crisis sanitarias,

Ao 3:
Lograr un 80% de
Ejecucion de las

10%

catdéstrofes, paros
docentesy
movilizaciones

Plan Comunal de ' : ] sélido y bien
Convivencia | Plande frabgjoen | de Convivencia estructurado, las [Actividades del PCCE sociales comunales
z o , ©
Escolar (PCCE) el afio 1)7100. Escolar actividades Ao 4: que superen los 45
planificadas se Lc.?gror un 85% de 10% dias.
han ejecutado Ejecucion de las
de manera Actividades del PCCE
iregular Ano 5:
Lograr un 90% de
) -, 10%
Ejecucion de las
Actividades del PCCE
Ano 1:
Incrementar en 50% el
NUmero de 10%
Convenios de
Colaboracién
NUmero de Afo 2:
Convenios de Incrementar en 55% el
colaboracién . NUmero de 10%
suscritos N°®de convenios Convenios de
vigentes con de colaboracion Se h Colaboracién
, suscritos vigentes € ha Aho 3-
Et‘hdqdes con Entidades Registro oficial observado una o Rozones isi
Publicas o PUblicas o Privadas octfalizodo e | disminucion en |ncrem?nfor en 6%l Omzlgr?iﬁlrie;'s -
Privadas, en el afio t/N° de g el nUmero de Nomero de 0% saronas
orientados a la convenios de documente fodos | . de Convenios de P
los convenios de docentesy

implementacié
n o apoyo
pedagdgico a
los EE.EE.
municipales en
el ano

colaboracion
programados a
suscribir con
Entidades Publicas
o Privadas
enelanot

colaboracion
suscritos y
vigentes.

colaboracion

suscritos con
entidades
publicas y
privadas.

Colaboracion

movilizaciones

Ano 4:
Incrementar en 65% el
NUmero de
Convenios de
Colaboracién

10%

sociales comunales
que superen los 45
dias.

Ano 5:
Incrementar en 70% el
NUmero de
Convenios de
Colaboracién

10%
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Objetivo N°5

Mejorar los procesos presupuestarios-financieros con el fin de conducir en forma
eficiente y eficaz la gestién de personas, procesos administrativos y recursos materiales
del DAEM vy sus establecimientos educacionales.

Ponderacién 20%
Indicadores Formula de Medios de Situacion Meta / Ponderador Supuestos
cdiculo verificacion |actual bdsicos
Anho 1:
Lograr un 10%
incremento del 2% °
en la matricula total
Ao 1: Afo 2:
i id Lograr un
Po.rce.n,tcue de Elaboracion del . g 10% [Razones ambientales,
variacién anual Plan. Reportes Anuales| se hq observado | Ncremento del 2% crisis sanitarias
de la matricula  |AN0s2al 51 ((N°de  |de Mafricula que|  jng leve en la matricula total S '
alumnos . . catdstrofes, paros
de los . involucra la disminucion en la Ano 3:
tablecimient matriculados en los recopilacion ; Lograr un docentesy
establecimientos EE. enelanot o1 Y| mafriculadelos | 10% movilizaciones
Educacionales andlisis de incremento del 2%

Municipales.

/ N° de alumnos
matriculados en los
E.E.enelano t-1)-

1) *100.

informes anuales

establecimientos
educacionales
municipales.

en la matricula total

sociales comunales

Ano 4: Lograr un
incremento del 2%
en la matricula total

10%

que superen los 45
dias.

Ano 5:
Lograr un
incremento del 2%
en la matricula total

10%

Porcentaje de
Incremento en la
Ejecucién anual
de los recursos y
saldos SEP y PIE

((M$ ejecutados
correspondientes a
subvencion SEP y
PIEen el afo t / M$
ejecutados
correspondientes a
subvencién SEP y
PIE en el ano t- 1)-
1) *100.

Informes
financieros
anuales
detallados que
documentan la
ejecucion de los
recursos
asociados a la
SEP y el PIE

Se ha observado
una ejecucion de
recursos de SEP y
PIE ligeramente por
debajo de lo
esperado

Ano 1:
incremento del 2% en
la ejecucion de estos

fondos respecto del
ano anterior

10%

Ano 2:
incremento del 5% en
la ejecucion de estos

fondos respecto del
ano anterior

10%

Ano 3:
incremento del 5%
en la ejecucién de

estos fondos
respecto del ano
anterior

10%

Razones
ambientales, crisis
sanitarias,
catdstrofes, paros
docentesy
movilizaciones

Ano 4:
incremento del 5%
en la ejecucién de

estos fondos
respecto del ano
anterior

10%

sociales comunales
que superen los 45
dias.

Ano 5:
incremento del 5% en
la ejecucion de estos

fondos respecto del
ano anterior

10%
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Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para la fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta Municipalidad un 80%
de cumplimiento del mismo, por aino de gestién.

Al mismo tiempo se generardn las siguientes consecuencias segun porcentaje de logro obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual, de los distinfos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, menos del 80% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia anticipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distinfos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, entre un 70% y 80%, el Sostenedor podrd evaluar la posibilidad de realizar acompanamiento
y readecuacién de metas.
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