Perfil Jefe/a Division de Fusiones y Estudios - Fiscalia Nacional Econémica

I. PERFIL DE SELECCION
Fecha de Aprobacion por parte del Consejo de Alta Direccién Publica: 08-05-2012

Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Edwin Hahn

JEFE/A DIV!SI(')N FUNCION FUSIONES Y ESTUDIOS
FISCALIA NACIONAL ECONOMICA - FNE

1. REQUISITOS Estar en posesion de un titulo de abogado, ingeniero civil o
LEGALES comercial, contador auditor o administrador puUblico, otorgado
por una Universidad o Instituto Profesional del Estado o
reconocido por éste y acreditar una experiencia profesional no
inferior a 5 anos.

Fuente: Articulo 23 del Decreto Ley N° 211 de 1973; Articulo 1° de la Ley N° 19.610;

Articulo 1°, NUmero 9, de la Ley N° 19.911; Articulo 2° del DFL N° 33, de diciembre de
2004, del Ministerio de Hacienda; y Articulo 40°, inciso final, de la Ley N° 19.882.

2. ATRIBUTOS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestién de lo
pUblico, e identificar conductas o situaciones que pueden atentar contra tales
pardmetros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer
estdndares de transparencia y probidad en su gestiéon y métodos de trabajo idéneos
para favorecerlas.

DESCRIPCION PONDERADOR

A1. VISION ESTRATEGICA 20%

A2. GESTION Y LOGRO 15%

A3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES 20 %

A4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS 5%

AS5. LIDERAZGO 10%

A&. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD 10%

A7. CONOCIMIENTOS TECNICOS 20 %
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DICCIONARIO DE ATRIBUTOS

1. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender las senales sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
culturales, de politica publica y politicas del entorno local y global e incorporarlas de
manera coherente a la estrategia de su division y de la institucién, considerando en todo lo
anterior la importancia de la libre competencia y sus positivos efectos sobre la economia.

2. GESTION Y LOGRO

Capacidad para orientarse al logro de los objetivos, seleccionando y formando personas,
delegando, generando directrices, planificando, disefiando, analizando informacién,
movilizando recursos organizacionales, controlando la gestion, sopesando riesgos e
infegrando las actividades de manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad con el fin
de desarrollar estudios sélidos desde el punto de vista del andlisis juridico y econdmico, que
permitan ademds cumplir con la misidn y objetivos de la organizacion.

Se valorard poseer al menos 2 anos en cargos de coordinacion, direccién, gerencia y/o
jefatura de equipos de frabajo interdisciplinario, que le permitan dirigir y gestionar la
Divisidbn a su cargo.

3. RELACION CON EL ENTORNO Y ARTICULACION DE REDES

Capacidad para identificar a los actores involucrados (stakeholders) incluyendo a agentes
privados y publicos, y generar las alianzas estratégicas necesarias para agregar valor a su
gestién y/o para lograr nuevos resultados interinstitucionales, asi como gestionar las
variables y relaciones del entorno que le proporcionan legitimidad en sus funciones.
Capacidad para comunicar oportuna y efectivamente lo necesario para facilitar su
gestion institucional y afrontar, de ser necesario, situaciones criticas.

4. MANEJO DE CRISIS Y CONTINGENCIAS

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presidon, contingencia y conflictos
y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y adecuadas al marco
institucional publico.

5. LIDERAZIGO

Capacidad para generar compromiso de los funcionarios/as y el respaldo de las
autoridades superiores para el logro de los desafios de la Institucién. Capacidad para
asegurar una adecuada conduccidn de personas, desarrollar el talento, lograr y mantener
un clima organizacional armdnico y desafiante.

6. INNOVACION Y FLEXIBILIDAD

Capacidad para transformar en oportunidades las limitaciones y complejidades del
contexto, coyuntura y desafios actuales en materias de libre competencia e incorporar en
los planes, procedimientos y metodologias, nuevas prdcticas tomando riesgos calculados
que permitan generar soluciones, promover procesos de cambio e incrementar resultados.
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7. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Deseable poseer los conocimientos y/o experiencias en materias de regulacién o de libre
competencia y de evaluacidén de las operaciones de concentracion (fusiones vy
adquisiciones), que se requieran para el ejercicio de la funcion.

Deseable manejo del idioma inglés nivel avanzado.

Il. DESCRIPCION DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Jerdrquico [l Nivel

Servicio Fiscalia Nacional Econdmica
Dependencia Fiscal Nacional Econdmico

Ministerio Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
Lugar de Desempeno Santiago

2. PROPOSITO DEL CARGO

MISION Al Jefe/a de Division Funcién Fusiones y Estudios, le corresponderd

liderar la Division a cargo de investigar y analizar las operaciones de
concentracion (fusiones y adquisiciones) que se lleven a cabo en los
mercados, con el fin de determinar los potenciales efectos sobre la
libre competencia y proponer al Fiscal Nacional Econdmico las
medidas o acciones que procedan. Asimismo, tendrd por mision la
ejecucion de estudios y desarrollos tedricos con el objeto de apoyar
las actuaciones del Fiscal Nacional Econdmico y de las Divisiones de
Litigios e Investigaciones.

FUNCIONES

ESTRATEGICAS Al asumir el cargo de Jefe/a de Divisidon Funcion Fusiones y Estudios,

le corresponderd desempefar las siguientes funciones:

1. Liderar las investigaciones sobre operaciones de
concentracion, evacuando informes y estudios en relacién
con dicha materia.

2. Asesorar y apoyar la labor tanto del Fiscal Nacional
Econdmico como de los procesos de las Divisiones de
Investigacién y de Litigios, entregdndoles oportunamente
conocimientos relacionados con desarrollos tedricos juridicos
y econdmicos en materias de libre competencia.

3. Lliderar la coordinacion de las acciones de promocion
activa (Advocacy) de la libre competencia.
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4. Coordinar vy planificar actividades internacionales propias
de la Institucion.

DESAFIOS DEL

CARGO El/la Jefe/a de Division Funcién Fusiones y Estudios deberd asumir los

siguientes desafios:

1. Implementar una Unidad especializada en el andlisis de
operaciones de concentracién, que lleve a cabo
investigaciones sobre la materia.

2. Desarrollar procedimientos de investigacién y técnicas que
apoyen el proceso de andlisis de operaciones de
concentracién. La publicaciéon de estos procedimientos vy
técnicas (metodologias) tendrd por objeto proveer mayor
certeza a los agentes del mercado en cuanto al
funcionamiento de la Fiscalia.

3. Desarrollar andlisis de mercados y de conductas de los
agentes econdmicos, y servir de contraparte técnica en los
estudios encomendados a terceros, con el fin de sustentar
tanto sus investigaciones como los respectivos procesos de
las Divisiones de Investigaciones vy Litigios.

4. Impulsar la politica de promocién activa (Advocacy) del
servicio a nivel nacional.

5. Fortalecer el andlisis y procesos de la Fiscalia en cuanto a
incorporar las mejores prdcticas internacionales en materia
de defensa de la libre competencia.
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3. ORGANIZACION Y ENTORNO DEL CARGO

CONTEXTO DEL
CARGO

La Fiscalia Nacional Econdmica es un servicio publico,
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio,
encargado de velar por la liore competencia.

Su funcidn principal es la de investigar, en representacién del interés
publico, fodo hecho, acto o convencidn que tienda a impedir,
eliminar, restringir o entorpecer la competencia econémica en los
mercados y, cuando lo estime procedente, someter el resultado de
sus investigaciones al conocimiento del Tribunal de Defensa de la
Libre Competencia, a fin de que éste, en el ejercicio de sus
atribuciones, adopte las medidas o sanciones para evitar o reparar
los efectos anficompetitivos de las conductas o hechos
investigados.

Ademds, la Fiscalia Nacional Econdmica tiene como funcién la de
promover la libre competencia en los mercados, lo que significa
abogar porque los principios de la libore competencia sean
incorporados, en la medida que proceda, en las regulaciones vy
politicas econdmicas, asi como difundirflos en la ciudadania,
creando una verdadera cultura de la competencia.

Esta institucion estd a cargo del Fiscal Nacional Econémico, a quien
le corresponde ejercer tanto la jefatura superior como la
representacién judicial y extrajudicial del Servicio. Ademds, preside
la Comisién Nacional de Distorsiones e integra la Junta General de
Aduanas.

Informacién relevante para considerar en el contexto institucional,
son los productos y servicios que la Fiscalia Nacional Econdmica
provee:

Investigaciones vinculadas a situaciones que
confravengan la legislacién de defensa de la
competencia.

Requerimientos presentados ante el Tribunal de Defensa
de la Libre Competencia por atentados en confra de la
competencia.

Defensas escritas y orales ante el Tribunal de Defensa de la
Libre Competencia y los Tribunales de Justicia.

Informes solicitados por el Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia en asunfos no contenciosos y en
contenciosos en los que no sea parte.

Estudios sectoriales.

Investigaciones para verificar el cumplimiento de los fallos.
Participacion y redlizacion de encuentros y ofras
actividades de difusion y promocién de la defensa de la
libre competencia.

Informes u ofros antecedentes sobre materias de
competencia y sus posteriores publicaciones.

Esta Institucion ha transitado en un progresivo crecimiento vy
modernizacién en cuanto a su funcionamiento interno, productos y
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BIENES Y/O
SERVICIOS

servicios que provee externamente, plantedndose desafios
continuos para alcanzar estdndares internacionales de desarrollo.
Esto Ultimo, se ha generado producto del aumento en las
intervenciones de esta instituciobn en el mercado nacional,
generando mayores investigaciones que han derivado en acciones
ante el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia. A su vez, la
demanda interna organizacional, ha requerido incorporar sistemas
de registros automatizados, profesionalizacion de los funcionarios y
que las metas institucionales se encuentren alineadas con las
instancias gubernamentales superiores.

Cabe mencionar que producto de la entrada en vigencia de la Ley
N° 20.361, esta Institucién enfrenta desafios importantes dado que
se fortalecié sustancialmente el sistema chileno de defensa de la
libre competencia vy, particularmente, las atribuciones y facultades
de la Fiscalia Nacional Econdmica en lo que se refiere a la
investigacion y persecuciéon de acuerdos ilicitos entre competidores
(actos de Colusidon o Carteles), introduciéndose, ademds, la figura
de la Delacion Compensada, principal herramienta utilizada en los
paises desarrollados para combatir los Carteles.

Los cargos de la Fiscalia Nacional Econdmica que se encuentran
adscritos al Sistema de Alta Direccién PUblica son los siguientes:

« Fiscal Nacional Econdmico

» Subfiscal Nacional Econdmico

« Jefe/a Divisidbn Funcion: Litigios

« Jefe/a Division Funcidén: Fusiones y Estudios

« Jefe/a Divisidbn Funcion: Investigaciones

» Jefe/a Division Funcién: Administracion y Gestiéon

Los principales productos y servicios de la Division de Fusiones vy
Estudios son:

« Elaboracién de informes y documentos técnicos en materia de
andlisis de operaciones de concentracion.

» Elaboracién de estudios y desarrollos tedricos sobre materias de
competencia.

 Actividades de Promocion activa (Advocacy) y desarrollo de
guias que cumplan tal objetivo.

» Coordinacién vy planificacion de actividades internacionales.

» Procedimientos de investigacién y técnicas (metodologias) en
apoyo del proceso de andlisis de operaciones de concentracion
y ofras dreas.
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EQUIPO DE

TRABAJO Su equipo de frabagjo estd compuesto por 8 profesionales

especialistas en investigaciéon de materias de libre competencia y
desarrollos tedricos que se organizan con el propdsito de dar
cumplimiento a los objetivos de la Division de Fusiones y Estudios de
la  Fiscalia  Nacional Econdmica. Los profesionales son
mayoritariamente abogados y economistas.

CLIENTES INTERNOS El/la Jefe/a de Divisibn de Fusiones y Estudios se relaciona

principalmente con :

Fiscal Nacional Econdmico y Subfiscal Nacional a quienes debe
presentar las conclusiones de sus investigaciones y asesorar en las
temdticas que le conciernen a su Divisidn. Asimismo presta servicios
al resto de los jefes/as de divisidon y de departamento.

CLIENTES EXTERNOS El/la Jefe/a de Division Funcion Fusiones y Estudios se relaciona con

agentes econdmicos (empresas, gremios, asociaciones, cdmaras
de comercio, etfc.), autoridades reguladoras (telecomunicaciones,
transporte, servicios sanitarios entre otros), el Ministerio de Economia,
Ministerio Secretaria General de Gobierno, Congreso Nacional, y el
Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, a fin de ejecutar las
investigaciones y estudios, ordenados por el Fiscal Nacional
Econdmico.

Se relaciona, ademds, con agencias y organismos extranjeros tales
como la FTC (Federal Trade Commission), OCDE (Organizacién para
la Cooperacién y Desarrollo Econdmico), ICN (International
Competition Network), entre otros.

DIMENSIONES DEL N° Personas que dependen del cargo 8
CARGO
Dotacién Total del Servicio 96
Personal honorarios del Servicio 16
Presupuesto que administra 0
Presupuesto del Servicio (ano 2012) $ 4.220.158.000

Fuente: Fiscalia Nacional Econémica.
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RENTA

El cargo corresponde a un grado 3° de la Escala de Remuneraciones de los Servicios
Fiscalizadores, mds un porcentaje de Asignacion de Alta Direccion Publica de un 1%. Incluye
las asignaciones y bonos de estimulo. Su renta liquida promedio mensualizada referencial
asciende a $4.156.000.- para un no funcionario, la que se obtiene de una aproximaciéon del
promedio entre el "Total Remuneracién Liquida Aproximada” de los meses sin asignaciones y
bonos de estimulo y el “Total Remuneracién Liquida Aproximada” de los meses con
asignaciones y bonos de estimulo, que se detalla a continuacion:

Asignacion Alta Total
Direccion Remuneracién

Sub Total Renta PUblica Total Renta Liguida

Procedencia Detalle Meses Bruta 1% Bruta Aproximada

Meses sin
asignaciones y
bonos de
estimulo: enero,
febrero, abril, $5.082.804.- $50.828.- $5.133.632.- $3.999.721.-
mayo, julio,
agosto,
Funcionarios octubre y

del Servicio* noviembre.
Meses con
asignaciones y
bonos de
estimulo: $6.376.964.- $63.770.- $6.440.734.- $ 4.823.195.-
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensualizada referencial para funcionario del Servicio $ 4.274.000.-

Meses sin
asignaciones y
bonos de
estimulo: enero,
febrero, akbril, $5.072.461 .- $50.725.- $5.123.186.- $3.993.139.-
mayo, julio,
agosto,

No octubre y
Funcionarios** | noviembre.
Meses con
asignaciones y
bonos de
estimulo: $5.840.535.- $58.405.- $5.898.940.- $4.481.864.-
marzo, junio,
septiembre y
diciembre.

Renta liquida promedio mensvualizada referencial para no funcionario del Servicio $ 4.156.000.-

*Funcionarios del Servicio: Se refiere a los postulantes que provienen del mismo Servicio.

**No Funcionario: Se refiere a los postulantes que no provienen del mismo Servicio. Dichas personas después de
cumplir 1 aifo de servicio recibirdn en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre la totalidad de las
asignaciones y bonos de estimulo.

El no cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de desempeno, que debe suscribir el alto directivo
publico, tendrd efectos en la remuneracion en el siguiente afio de su gestion.

La Renta detallada podria tener un incremento de hasta un 10% por redefinicién del porcentaje de asignacién de
alta direccién publica.
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4. CONDICIONES DE DESEMPENO DE ALTOS DIRECTIVOS PUBLICOS

* Los nombramientos productos de los concursos publicos, abiertos y de amplia difusion,
regulados en el Titulo VI de la Ley N° 19.882, tienen una duracién de tres anos y pueden ser
renovados por la autoridad competente, esto es, aquella facultada para decidir el
nombramiento, hasta dos veces, porigual plazo.

« El nombramiento es a través del Sistema de Alta Direccién PUblica y para efectos de
remocion se entenderdn como cargos de exclusiva confianza. Esto significa que se trata de
cargos de provision reglada a tfravés de concursos publicos, pero las personas asi
nombradas permanecerdn en sus cargos en tanto cuenten con la confianza de la
autoridad facultada para decidir el nombramiento.

« Los candidatos seleccionados en los cargos deberdn responder por la gestion eficaz y
eficiente de sus funciones en el marco de las politicas publicas.

» Los altos directivos pUblicos deberdn desempenarse con dedicacion exclusiva.

* La calidad de funcionario directivo del Servicio serd incompatible con el desempeno de
cualquier otra actividad remunerada en el sector publico o privado, a excepcién de
labores docentes o académicas, siempre y cuando éstas no superen las 12 horas
semanales.

« El directivo nombrado contard con un plazo méximo de tres meses desde su nombramiento
para suscribir un convenio de desempefo con el jefe superior del servicio. El convenio serd
propuesto por dicha autoridad dentro de los cinco dias siguientes al nombramiento.

« El alto directivo deberd informar anualmente a su superior jerdrquico, del grado de
cumplimiento de las metas y objetivos comprometidos en su convenio. El no cumplimiento
de las metas convenidas, tendrd efectos en la remuneracién del directivo en el aho de
gestién siguiente.

« Para la renovaciéon en el cargo por un nuevo periodo se tendrd en consideracion, entre
otros, las evaluaciones disponibles del alto directivo, especialmente aquellas relativas al
cumplimiento de los acuerdos de desempeno suscritos.

« El alto directivo pUblico tendrd derecho a gozar de una indemnizacién equivalente al total
de las remuneraciones devengadas en el Ultimo mes de desempeno, conforme a lo
establecido en el inciso segundo del articulo quincuagésimo octavo de la Ley N° 19.882.

« Laindemnizacién se otorgard en el caso que el cese de funciones se produzca por peticion
de renuncia, antes de concluir el plazo de nombramiento o de su renovacién, y no
concurra una causal derivada de su responsabilidad administrativa, civil o penal, o cuando
dicho cese se produzca por el término del periodo de nombramiento sin que este sea
renovado.
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