Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de Tucapel

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE TUCAPEL

Representante del Consejo de Alta Direccion Publica: Jacqueline Weinstein.-

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del Cargo:
Municipio:
Dependencia:

Lugar de Desempeiio:
Fecha Aprobacion:

Aprobado por:

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal —
DAEM
Municipalidad de Tucapel

Alcalde

Comuna de Tucapel, Regién del Biobio

02 de Abril de 2013

Consejo de Alta Direccidn Publica

2. PROPOSITO DEL CARGO

2.1 MISION

Al Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacién Municipal le
corresponde disefar e implementar el proyecto educativo de su comuna,
mediante la gestion administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la
calidad y equidad de la educacién de la comuna.
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2.2 FUNCIONES Al Jefe/a del DAEM de Tucapel, le corresponderd desempefiar las siguientes
ESTRATEGICAS funciones:

1. Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacion.

2. Liderar la planificacion, organizacion y evaluacion del proyecto educativo
comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

3. Gestionar eficientemente los recursos humanos, fisicos y financieros
disponibles, con el propdsito de potenciar los resultados de los
establecimientos educacionales municipales, favoreciendo el trabajo en
equipo.

4. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempefio de
los Directores de los Establecimientos educacionales municipales.

5. Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad
en instancias tanto publicas como privadas y resolver los requerimientos
y necesidades de la comunidad escolar que se encuentren dentro de su
ambito de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
entorno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto
educativo.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los
establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

3. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

ANTECEDENTES GENERALES:

La comuna de Tucapel se encuentra ubicada en la octava regidn, en una zona precordillerana de la
Provincia del Biobio, limita al norte con la comuna de Yungay, al sur con las comunas de Quilleco y
Antuco, al oriente con la comuna de Antuco y al poniente con las comunas de Quilleco y Los Angeles. La
comuna se encuentra a 55 Km. al nororiente de la capital provincial Los Angeles y a 125 Km. de la capital
regional del Biobio, Concepcion.

Los principales centros poblados de la comuna son: Polcura, Trupan, Tucapel y Huépil, siendo este ultimo
la cabecera de la comuna. Entre las localidades rurales de importancia se encuentran: Las Lomas,
Huequete, La Obra, Refiico, La Colonia, Las Hijuelas, Las Astas, Rastrojos, Manihual, y Rucamanqui.

La superficie comunal es de 880.5 Km2, densidad poblacional 15 hab/Km2, la poblacién total de la
comuna es de 13.579 habitantes, de los cuales son 6.784 hombres y 6.795 mujeres, con un crecimiento
intercensal (2011-2012) de un 5,2 %. La poblacién urbana llega aproximadamente a un 69,09 %.

El desarrollo econdmico de Tucapel que mueve la economia local son las forestales, ganaderia y la
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agricultura y sus derivados, potenciandose la industria cerealera y sus subproductos que ofrecen
empleos temporales a la comunidad. En este sentido la comuna depende de su progreso a través de
factores externos como el cambio climatico, las precipitaciones locales, el mercado exportador de
maderas, la variacion del precio del ddlary las crisis econdmicas mundiales.

Respecto de la administracion politica el Intendente de la Regidn es el Sr. Victor Lobos Del Fierro, el
gobernador de la Provincia de Biobio es el Sr. Renato Paredes Larenas y el Alcalde de la comuna de
Tucapel es el Sr. José Antonio Fernandez Alister.

ANTECEDENTES EDUCACIONALES:

El nivel de escolaridad de los habitantes de la comuna de personas mayores de 15 afios y mas , es de
8,3 afios y en este mismo grupo el analfabetismo alcanza un 6,5 %. La tasa de pobreza comunal es de
21,4 %.

De acuerdo a datos del PADEM 2013 la poblacion total de la comuna en hombres y mujeres ha crecido
entre los rangos de edad de 15 a 65 afios y mas, pero la poblacién en edad escolar ha disminuido
notoriamente del afio 2000 en adelante.

La vision del Departamento Comunal de Educacion de Tucapel es “buscar el desarrollo integral de los
nifilos y niflas desde una perspectiva personal, escolar comunitaria, de tal forma que por medio de sus
propios avances y con un espiritu creativo e innovador, sean un aporte para la comuna, desarrollando en
plenitud sus vidas, con el acervo cultural aportado por el sistema educativo del municipio”.

El DAEM administra 13 establecimientos educacionales, entre ellos 1 Liceo, 4 escuelas basicas urbanas, 7
escuelas rurales que se organizan en Microcentro Mafihual. Todas las escuelas rurales son unidocentes
y 1 Centro Integral de Adultos que funciona en horarios vespertino, en dependencias de Liceo B-67 de
Huépil y que durante el afio 2012 atendié a 58 alumnos/as.

El total de alumnos matriculados durante el afio 2012 en las escuelas administradas por el DAEM fue de
1.993 alumnos/as. Los alumnos prioritarios de la comuna durante el afio 2012 fueron 1.050 alumnos.

El DAEM administra 6 jardines infantiles, 4 bibliotecas publicas que se ubican en cada sector urbano de
la comuna.

Los programas impulsados por el MINEDUC que se encuentran en desarrollo son : PIE, Programas de la
JUNAEB (alimentacién escolar, salud bucal, yo elijo mi pc, utiles escolares, TNE, retencion escolar, etc.),
PME, Ley SEP, Enlaces, Explora, CRA, JEC, PAC,FAGEM, ademas iniciativas comunales como Método
Matte, Banda Escolar, Orquesta Escolar, Preuniversitarios, Mallas Complementarias INACAP, Clubes
Deportivos Escolares, Convenios con Empresa Privada y Universidad de Concepcion para apoyar carrera
forestal en Liceo B-67 de Huépil.

La planta docente del ano 2012 fue de 71 profesores de planta con 2.252 horas y 158 profesores a
contrata con 3.998 horas.

DESAFIOS ESTRATEGICOS EDUCACIONALES

e Fortalecer los sistemas de aseguramiento de la calidad de gestion en el Departamento y en los
establecimientos educacionales poniendo énfasis en los aspectos pedagdgicos, administrativos y
financieros.

e Desarrollar el liderazgo directivo y las competencias profesionales docentes.

Mejorar los resultados de logros de aprendizaje y de los resultados de eficiencia de los alumnos.

e Apoyar el desarrollo del plan de mejoramiento escolar de los establecimientos educacionales
con el fin de alcanzar buenos aprendizajes y calidad de la gestidn escolar.

e Incrementar tecnologias de informacidn y comunicacion (TICS) en los procesos de aprendizaje y
gestion institucional.

e Integrar al quehacer de los establecimientos educacionales a los padres, apoderados y a la
comunidad escolar.
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3.2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES Y/O
SERVICIOS

Numero total establecimientos 13
Numero establecimientos Educacion 11
Basica

NuUmero establecimientos Educacion 1
Media

NuUmero establecimientos Educacion de 1
Adultos

Numero establecimientos Educacion 0
Especial

% urbano 46.2
% rural 53.8

EQUIPO DE TRABAJO | El equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administracion Municipal

esta integrado por:

Jefe Técnico Pedagdgico Comunal: Responsable de planificar, organizar,
coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades técnico
pedagdgicas de los siguientes campos de apoyo o complemento a la
docencia: Orientacién educacional y vocacional, supervisiéon pedagdgica,
planificacion curricular, evaluacién de aprendizaje, investigacién pedagdgica,
coordinaciéon del proceso de perfeccionamiento, otras funciones analogas
gue por Decreto reconozca el MINEDUC.

Coordinadora Educacion Extraescolar: Encargada de coordinar y organizar el
conjunto de acciones recreativas, deportivas y culturales como
complemento a la formacion integral de los alumnos/as.

Jefa de Unidad de Finanzas: Encargada de administrar los fondos
provenientes de la subvencidn escolar regular y de todos aquellos aportes
estatales, municipales y privados directos e indirectos. Coordinacion
financiera SEP.

Jefe de Unidad Personal: Responsable de la contratacion de docentes y
asistentes de la educacién, registro del personal, registro de licencias
médicas, permisos administrativos y vacaciones del personal DAEM.
Encargada de Salas Cunas y Jardines Infantiles: A cargo de administrar los
establecimientos de Educacion Preescolar de nifios y nifias de la comuna
desde los 3 meses de edad. Las salas cunas y jardines, cuenta con personal
exclusivo e idéneo que se dedica a la labor de administrar estos
establecimientos, manteniéndolos en las condiciones necesarias para que
entreguen una educacion de calidad.

Encargado de Mantenimiento de Establecimientos Educacionales:
Responsable de mantener los establecimientos educacionales en éptimas
condiciones para su normal funcionamiento.
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ENTORNO INTERNO

ENTORNO EXTERNO

El Jefe/a Departamento Administracién Municipal se relaciona internamente con:

- Alcalde: Entregandole oportunamente asesorarias e informacién en
materias pedagadgicas, administrativas y financieras educacionales.

- Concejo Municipal: Presentacién al Concejo Municipal del Plan de
Administracion de Educacion Municipal y del Plan de Mejoramiento de cada
Establecimiento Educacional. Asesorarias en materias relacionadas con la
educacion.

- Comision de Educacion: Presentacion de modificaciones presupuestarias del
DAEM vy andlisis de materias.

- Secretaria Municipal: Materias educacionales y administrativas del DAEM
para ser colocadas en acta para ser presentada antes el Concejo Municipal.

- Secretaria Comunal de Planificacion SECPLAN: Formulacién y presentacion
de proyectos de mejoramiento y funcionamiento de edificios.

- Direccidén de Desarrollo Comunitario DIDECO: Becas y beneficios sociales.

- Directores de Establecimientos Educacionales: Necesidades pedagdgicas,
administrativas y de mantenimiento de los establecimiento educacionales

- Director Comunal de Salud: Atencién de los alumnos y apoyo en campanias
de salud, vacunacion odontoldgica entre otras.

- Direccién de Obras Municipales: Formulacion y presentacién de proyectos
antes organismos estatales para mejorar la infraestructura de los
establecimientos educacionales.

El Jefe/a Departamento Administracién Municipal se relaciona con los siguientes
actores externos:

- Ministerio de Educacién.

- Subvencidn regular de asistencia, materias pedagogicas como, los Planes y
Programas de Estudio. Leyes y normativas de funcionamiento.

- Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo SUBDERE:
Presentacidn de proyectos para mejorar edificios y mobiliario escolar.

- Secretaria Regional Ministerial de Educacién SECREDUC.: Normativas de
funcionamientos de los establecimientos educacionales

- Jefe/a Departamento Provincial de Educacién DEPROE: Asesorias en materia
pedagdgicas, como el Plan de apoyo compartido. (PAC)

- Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones CPEIP:
Cursos de perfeccionamiento para los docentes de la comuna.

- Junta Nacional de Jardines Infantiles: Rendicién de mensual del fondos de
transferencia

- Juntas de Vecinos.

- Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas JUNAEB: Programas de
alimentacién y beneficios econémicos (becas) para los alumnos.

- Servicio Nacional para la prevencién y rehabilitaciéon de consumo de alcohol
y drogas SENDA: Campafias de control y prevencion de drogas y alcohol.

- Servicio de Salud Biobio. Hospital Huépil: Camparfias de salud preventivas,
como embarazo adolescente, salud bucal, salud mental.

- Universidad de Concepcidn: Pasantias de docentes y alumnos a laboratorios
y capacitaciones.

- Empresas Forestales: Practicas profesionales para alumnos de Ia

especialidad forestal.
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USUARIOS/CLIENTES

ALUMNOS:

Los principales clientes del Jefe/a Departamento Administracién Municipal son:

NUMERO TOTAL DE
ALUMNOS

2.005

RANGO DE EDAD

Nivel Preescolar, Basica y Media entre 4 a 19 afios.
Nivel vespertino entre 18 a 60 afios.

EXISTENCIA DE
INTERCULTURALIDAD

Es del orden de 2% del total del alumnado.

NECESIDADES ESPECIALES

294 alumnos presentan Necesidades Educativas
Especiales en sus diferentes modalidades: leve,
moderadas y transitorias, durante el afio 2012. La
comuna no cuenta con Escuela Especial, sin embargo 4
escuelas basicas urbanas, 1 liceo y 2 escuelas rurales
cuentan con el Programa de Integracion Escolar, para
atencién de sus alumnos.

VULNERABILIDAD afio 2011

El IVE comunal es 78.3%
El IVE por Escuela es el siguiente:
-Escuela Huépil 77.4%

-Escuela Polcura 87.4 %

-Escuela de Trupdn 87.2 %

-Escuela Tucapel 85.3 %

-Escuela las Hijuelas 100%

-Escuela La Obra 100%

-Escuela Los Aromos 85,7 %

-Escuela Las Astas 50%

-Escuela Lomas de Tucapel 66.7 %

-Escuela de Maiiihual 100%

-Escuela La Colonia 100%

INDICE O PORCENTAJE DE
DESERCIONES

El porcentaje de alumnos que se retira del sistema
comunal de educacién es de un 4,7%

FAMILIA:

NUMERO TOTAL DE
FAMILIA

2.046 hogares

NIVEL ESCOLARIDAD

La poblacién de 15 afios y mas tiene un nivel de
escolaridad de 8.3 afios

JEFE/A DE HOGAR

Segun datos SINIM afio 2011 en la comuna hay un
64,04 % de mujeres

NIVEL SOCIO ECONOMICO

Medio bajo
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DIMENSIONES DEL | N2 Personas que dependen directamente del cargo 35
CARGO (equipo directo):
Dotacién Total de la municipalidad: 441
Presupuesto Global de la comuna: $5.790.231.521.-
Presupuesto total que administra el Departamento de $3.177.431.206.-

Educacién: 100 %

% de subvencion: 92,9% $2.950.832.340.-
% aporte municipal: 2,1% $68.416.489.-
% otros financiamientos: 5,0 % $158.182.377.-
3. ORGANIGRAMA
DAEM

DIRECTORES EE

| | | | L | | | |
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4. DESAFIOS DEL CARGO

1. Velar por los logros de los logros de los Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos
Obligatorios del Marco Curricular vigente en los alumnos de los establecimientos educacionales
de dependencia de la Municipalidad de Tucapel, reflejado en resultados y avances concretos en
las mediciones estandarizadas externas nacionales, como SIMCE, PSU entre otras.

2. Aumentar el ndmero de alumnos matriculados en los establecimientos educacionales de
dependencia de la Municipalidad de Tucapel.

3. Aumentar la matricula del establecimiento educacional y la asistencia a clases.

4. Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados con el propdsito de
mejorar la calidad y la oferta del servicio educativo comunal.

5. Formular e implementar el Plan de Desarrollo de la Educacién Municipal de acuerdos a las
necesidades especificas de la comuna de Tucapel.

6. Disefar e implementar un programa de perfeccionamiento de los equipos directivos, profesores
y capacitaciones a los asistentes de la educacién dependiente de la Municipalidad.

5. PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES: Estar en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos ocho
semestres.

6.2 COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probidad en la gestidén de lo publico, e identificar
conductas o situaciones que puedan atentar contra tales parametros. Capacidad para identificar y aplicar
estrategias que permitan fortalecer estandares de transparencia y probidad en su gestidon y métodos de
trabajo iddneos para favorecerlas.
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DESCRIPCION

C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accién al mejoramiento
de la calidad y equidad de la educacidon de la comuna y al logro de objetivos que
favorezcan el bienestar de la comunidad educativa en su totalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender informacién de sefales, tendencias vy
caracteristicas sociales, econdmicas y de politica publica del entorno local, regional
y nacional, adecuando y flexibilizando los programas y planes educativos comunales
y la gestion del DAEM segln las variables detectadas.

C3. PLANIFICACION — ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios para alcanzarlas.
Incluye la capacidad para gestionar recursos humanos, financieros, de
infraestructura, equipamiento de su area y de los establecimientos educacionales y
para contar con mecanismos de seguimiento, tratamiento y verificacion de
informacién relevante

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos, docentes y no
docentes, en torno a la vision y proyecto educativo comunal; generando vy
manteniendo redes de colaboracidn y alianza con instituciones publicas y privadas
para fundar acuerdos de mutua cooperacion.

C5. LIDERAZGO

Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el establecimiento de
metas y objetivos, evaluando y retroalimentando el desempefio, generando
acciones de mejora, con el fin de alcanzar los resultados del proyecto educativo
comunal.

C6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

Contar con conocimientos en el ambito educacional escolar y/o amplia experiencia
en gestidn. Deseable poseer al menos 2 afios de experiencia en cargos de direccién

y/o jefatura.

PONDERADOR
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7. RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta promedio mensual
de $670.742.-, mas una asignacion de Administracion de Educacion Municipal del 200% de la
remuneracidn basica minima nacional para educacion media que asciende a $1.022.736.- El total de la
remuneracién bruta es de $ $1.693.478.-

En caso de que quien resulte seleccionado para el cargo sea Profesional de la Educacion quien por su
experiencia, perfeccionamiento, etc. supere la remuneracion indicada, sin incluir la asignacién de
Administracion de Educacion Municipal, deberd pagarse la que le corresponda como Profesional de la
Educacion, sumando la asignacidn indicada.

8. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

e El Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacion, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracién de 5 afios, al término de los cuales se debera efectuar un
nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El Jefe/a DAEM nombrado contara con un plazo maximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el respectivo
sostenedor. El convenio estara propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacion del
concurso y sera publico.

e El Jefe/a DAEM debera informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en
el convenio de desempefio. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos
establecidos, podra pedir la renuncia anticipada del Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard un
nuevo concurso.

10
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PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION COMUNAL.

MUNICIPALIDAD DE TUCAPEL

Objetivo Estratégico

Factor critico de éxito

Indicadores

Metas

Acciones del Municipio para el
logro del objetivo

I.- Velar por el logro

de los objetivos
Fundamentales y Contenidos
Minimos Obligatorios del
Marco Curricular vigente en
los alumnos de los
establecimientos
Educacionales dependientes

de la Municipalidad de
Tucapel, reflejados en
resultados y avances

concretos en las mediciones
externas.

1. Lograr mejores
resultados de
aprendizaje en las
mediciones externas.

1.1 Puntaje PSU

1.2 Promedio
SIMCE 4°Basico

1.3 Promedio
SIMCE 8°Baésico

Situacion actual: 440 ptos.
Ao 1: 450
Ao 2: 480
Ao 3: 520
Ao 4: 540
Ao 5: 560

Situacion actual: 243 ptos.
Ao 1: 250
Ao 2: 260
Ao 3: 270
Ao 4: 280
Afo 5: 285

Situacion actual: 246 ptos.
Ao 1: 250
Ao 2: 260
Ao 3: 270
Ao 4: 280
Ao 5: 290

Apoyo con preuniversitario. Se
contratard una institucion para
dictar un preuniversitario. La
contratacién a partir del mes de
abril.

Ensayos trimestrales

La Institucion contratada aplicara
los ensayos trimestrales y emitira
un informe de los resultados de
los aprendizajes.

Plan de reforzamiento. El DAEM
aplicard un plan de reforzamiento
con docentes de cada
establecimiento educacional.

Mediciones externas semestrales

Se contratara una ATE para

aplicar las mediciones a los
1.4 Promedio Situacién actual: 229 ptos alumnos de 4°, 8 basico y 2°
SIMCE 2°M Afio 1: 240 medio.
Afo 2: 250
Afo 3: 260
Ao 4: 270
Ao 5: 280
2. Planificary 2.1.-100% PEI revisado y conocido por | Revisién y reformulacién anual
actualizar los De actualizacion del toda la comunidad educativa | de PEI por establecimiento
Proyectos Educativos | Proyecto actualizado educacional por todos los
Institucionales (PEI) Educativo en los .
estamentos de la comunidad

de los
establecimientos
educacionales.
Actualizar el PADEM
basado en los PEI

establecimientos
educacionales.

2.2.100 % de
actualizacion
de PADEM.

2.3 Validacién y
Difusién del
PEI'Y PADEM.

2.4. Monitoreo

y

Evaluacién de los PEl y

PADEM

PADEM, basado en modelo
de Gestion de Calidad.

Evaluacién trimestral  del
PADEM.

educativa.

Elaborar en PADEM, anualmente,
basado en el modelo de Gestion
de Calidad.

Monitorear trimestralmente las
PADEM con los
docentes directivos.

acciones del

11
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Il.- Aumentar el nimero de
alumnos matriculados y de
asistencia a clases en los
establecimientos
educacionales

dependientes de la
Municipalidad de Tucapel

3.Lograr el equilibrio
administrativo y
financiero

3.1 Meta de matricula
de la Educacion
Municipal

3.2 Metade
Asistencia dela
educacién
Municipal.

3.3. Ejecucion
Presupuestaria y
administrativa.
Analizar los ingresos
por subvencion
regulary SEP y los
egresos por dotacion
de personal y
consumos bdsicos
por establecimiento
educacional

Situacion Actual: la matricula

comunal es de 2.030
alumnos.

Ao 1: Mantener la
matricula comunal en

relacion a la situacién actual.
Afio 2: Aumento en la
matricula comunal en

un 1% en relacion al afo 1.
Afio3: Aumentar la matricula
comunal en un 1% en
relacion al afio 2.

Afio  4: Aumentar la
matricula comunal en un 1%
en relacidn al afio 3.

Afio 5: Mantener la
matricula comunal en
relacion al afio 4.

Situacion Actual: la
asistencia promedio a nivel
comunal es de un 92%.

Afio 1: Aumentar la
asistencia a clases de los
alumnos de la comuna en
relacion un 2% en relacion a
la realidad actual.

Afio 2: Aumento de la
asistencia a clases de los
alumnos en un 1% en
relacion al afio 1.

Afio 3: Mantener la
asistencia a clases de los
alumnos en relacion al afio
2.

Afio 4: Mantener la
asistencia a clases de los
alumnos en relacion al afio
3.

Afio 5: Mantener la
asistencia a clases de los
alumnos en relacion al afio 4

Situacion Actual: Déficit
anual esde un 4%.

Afio 1: Disminuir aun 1% el
déficit presupuestario anual
en relacidn a la situacion
inicial.

Afio 2: Disminuir a un 1% el
déficit presupuestario anual
en relacidn a la situacién
inicial.

Afio 3: Disminuir a un 1% el
déficit

Presupuestario anual en
relacion a la situacidn inicial.

Registro de matricula mensual
por establecimiento educacional.
Difusiéon de los logros de
aprendizajes alcanzado por los
alumnos/as.

Profesores jefes recibiran a sus
alumnos a primera hora de Ia
jornada escolar e informaran de
inmediato a Inspectoria de los
alumnos inasistente a clases, la
cual se comunicard con sus
apoderados.

Analizar los  ingresos  por
subvencion regular y SEP y los
egresos por dotacién de
personal y consumos bdsicos
por establecimiento educacional
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Afio 4: Disminuir a un 1% el
déficit Presupuestario anual
en relacidn a la situacion
inicial.

Afio 5: Mantener los
equilibrios del presupuesto
anual del departamento de
educacion.

I1l.- Generar alianzas con la
comunidad escolar, actores
publicos y privados, con el
propdsito de mejorar la
calidad del servicio educativo
de la comuna.

4. Entregar
aprendizajes de
calidad.

4.1 Tasade
resultados de
aprendizaje de los
alumnos/as.

Tasa de eficiencia
corresponde a
alumnos promovidos,
repitentes y retirados
del establecimiento
educacional

4.2.-Tasade
resultados de
eficiencia de alumnos
promovidos

4.3. Tasade % de
alumnos/as
Retirados de los
establecimientos
educacionales.

Base de datos con logros de
aprendizaje de los
alumnos/as.

Situacion actual:
Promovidos:92%
Repitentes: 3,3%.

Retirados: 4,7 %

Afiol: Mantener el nimero
de alumnos/as promovidos
en la comuna.

Afio 2: Aumentar a un

93% el numero de alumnos
promovidos.

Afio 3: Aumentar en un 94%
los alumnos promovidos.
Afio 4: Aumentar a un
94,5% el nimero de
alumnos promovidos.

Afio 5: Mantener en un

95% el numero de alumnos
promovidos

Situacion Actual: Namero
de alumnos/retirados es de
4,7%

Afio 1: Mantener

Afio 2: Bajarenun 0,7 % el
retiro de alumnos/as

Afio 3: Mantener

Afio 4: Mantener

Afo 5: Bajar en nun
0,8%% el retiro de los
alumnos/as

Se contratard una empresa que
instale en cada establecimiento
educacional un programa
administrativo, para que lleve el
registro de asistencia, atrasos,
calificaciones, ficha socio-
economica de los alumnos vy las
planificaciones de las clases de
los docentes. (Software
administrativo)

A partir del afio 1 se instruird al
DAEM adoptar medidas para
aplicar en forma oportuna los
recursos procedentes de la Ley
Pro-retencion ( de modo que
representen un alivio al problema
que aqueja al alumno).

El Alcalde se compromete a
mantener transporte escolar de
acercamiento de los estudiantes
a sus establecimientos.

5. Incorporar a las
familias al quehacer
escolar.

5.1.N° de actividades
desarrolladas

con la comunidad
educativa al afio.

Situacion Actual:

No existen datos objetivos
sobre actividades educativas
realizadas con la comunidad
escolar.

Afio 1: Levantamiento de
estado de situacién para
establecer linea base y
formular plan quinquenal.
Afio 2: Ejecutar el 20%

de las actividades contenidas
en el plan.

Afio 3: Ejecutar el 40% de las
actividades contenidas en el
Plan

Implementacién de un Software
administrativo. Ficha electrénica
del alumnos/a
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Afio 4: Ejecutar el 60% de las
actividades

contenidas en el Plan

Afio 5: Ejecutar el 80%

de la actividades

contenidas en el Plan

6. Mejorar la
calidad del Servicio
educativo.

6.1. Grado de
satisfaccion de
alumnos y
familias con
las escuelas.

Situacion Actual: No existen
datos objetivos de
estandares de satisfaccion
de alumnos, familia en
relacion a escuela.

Afiol: Levantamiento

de datos y disefio de
instrumentos (encuestas)
para medir grados de
satisfaccion de la comunidad
educativa.

Afio 2: Aplicar documentos
objetivos que midan grado
de satisfaccion de alumnos,
apoderados en relacién a la
escuela.

Ao 3: Mantener o mejorar
en un 2% los niveles de
satisfaccion de alumnos y
familias escuela en relacién
a resultados de encuestas
aplicadas en el afio 2

Afo 4: Mejorar entre un 5%
y un 8% los grados de
satisfaccion de alumnos,
apoderados, Escuela en
relacion a resultados
encuetas afio 2

Afo 5: Mejorar en un 15%
los grados de satisfaccion de
alumnos, apoderados,
escuela en relacion a
resultados encuesta
aplicada afio 2

Aplicacion de encuesta de grado
de satisfaccién de apoderados
con la educacién municipal.-

7. Establecer alianzas
estratégicas con

empresas de la zona y

7.1. Convenio entre
empresas,
universidades 'y el
DAEM.

Firma de convenios
empresas y universidad.

con

Establecer un convenio al afio
con empresas del sector forestal
para alumnos de la especialidad

casa de estudios forestal.
superiores.
Establecer un convenio anual con
universidades, sean esta para
recibir alumnos en practica y/o
realizar visitas a la universidad
para alumnos de ensefianza
media.
IV.-Disefiar e implementar un | 8. Apoyary 8.1. Nimero de Situacion Actual:
programa de fomentar el acciones de apoyo y No existe un plan comunal
perfeccionamiento liderazgo de fomento al de apoyo y fomento al
de los equipos directivo, los equipos Liderazgo de los liderazgo de los equipos a

docentes y asistentes de la
educacién de los

directivos, docentes y
asistentes de los

Equipos. Y nimero de
acciones de apoyo a

nivel de establecimientos
educacionales.
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establecimientos
educacionales dependientes
de la Municipalidad.

establecimientos
educacionales

los docentes y
asistentes de la
educacion.

No existe diagnéstico de las
necesidades de
perfeccionamiento docente
de la comuna.

Afio 1: Formulacion de
politicas y plan de apoyo
anual de perfeccionamiento
y capacitacion a docentes
directivos, docentes y
asistente de la educacion
Afio 2: Ejecucién del 20% de
las acciones consideradas en
el plan a evaluary
reformular.

Afio 3: Ejecucién del 40% de
las acciones consideradas en
el plan, evaluar y reformular
Afio 4: Ejecucién del 60% de
las acciones consideradas en
el plan, evaluar y reformular
Afio 5: Ejecucion del 80% del
Plan. Evaluary reformular.

V.- Mejorar y mantener
operativo los
establecimientos
educacionales tales como en
su funcionalidad, seguridad,
confort, imagen corporativa,
salubridad e higiene.

9. Mejorar y mantener
los edificios de los
establecimientos
educacionales para la
funcionalidad
pedagdgicay
proyeccién de imagen
corporativa.

9.1. Numeros de
acciones de
reparaciones y
mantenimiento de
edificios
educacionales.

La totalidad de los edificios
se encuentre en buenas
condiciones funcionales.

Apoyo en mantenimiento de

edificios a través de:

e  Fondos de Mantenimiento.

e Fondos deapoyoala
gestion.

VI. Mejorar los resultados de
aprendizaje de los
alumnos/as fortaleciendo las
capacidades institucionales y
curriculares de los
establecimientos
educacionales por medio de
la SEP, PME y PAC entre otros

10. Implementacién
efectiva del curriculo.

11. Implementacién
de practicas
institucionales
efectivas.

12. Evaluacién y
monitoreo
permanente de los
aprendizajes de los
alumnos.

10.1. Nimero de
clases observadas por
el equipo directivo.
11.1.Andlisis de las
practicas pedagodgicas
e institucionales del
establecimiento.
12.1.Mediciones
periddicas de los
aprendizajes de los
alumnos de los
establecimientos
educacionales.

Observar un minimo de dos
clases por docente del
establecimiento.

Dos reuniones semestrales
con docentes para analizar
las practicas pedagogicas.
Realizar dos mediciones por
semestre para medir el
avance de los aprendizajes
de los alumnos de los cursos
que rinden PSU y SIMCE.

Plan de Mejoramiento Educativo
por establecimiento educacional.

Pruebas estandarizadas y equipo
de apoyo en Lenguaje y
Matematica.
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