Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacion Municipal — Municipalidad de Vicufia

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE VICUNA

LUGAR DE DESEMPENO Vicuna, Regién de Coquimbo

I.  PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION
Y FUNCIONES DEL
CARGO

Al/a la Jefe/a del Departamento de Administracién de la Educacién Municipal le
corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de su comung,
mediante la gestién administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la calidad
y equidad de la educacion de la comuna.

Al/a la Jefe/a del DAEM de Vicuna, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1. Asesorar al/a la Alcalde/sa y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacion.

2. Lliderar la planificacién, organizaciéon, y evaluacién del proyecto educativo
comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

3. Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con el
propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos educacionales
municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

4.  Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de los/as
Directores/as de los establecimientos educacionales municipales y de los demds
integrantes de su equipo de trabagjo.

5. Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad en
instancias tanto publicas como privadas y resolver los requerimientos y necesidades
de la comunidad escolar que se encuentren dentro de su dmbito de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores, organismos
publicos y privados, otras comunas y actores claves de su entorno para facilitar el
logro de los objetivos y metas del proyecto educativo.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los
establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

Fecha de aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 13-12-2022
Representante del Consejo de Alta Direccién Publica: Marta Tonda




1.2 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL PERIODO

Corresponde  a las
contribuciones

especificas que la
autoridad  respectiva
espera que el/la
Jefe/a DAEM realice
durante el periodo de
suU gestion. Estos
lineamientos orientan

el diseno del
Convenio de
Desemperio,
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N° Personas que dependen
directamente del cargo

43

N° Personas que dependen
indirectamente del cargo

536

Presupuesto que administra

$10.876.000.000.-

DESAFIOS

LINEAMIENTOS

1. Potenciar la gestibn técnico vy
pedagdgica en los establecimientos
educacionales, con el fin de contar
con una ensenanza integral y de
calidad, que permita superar las
brechas educativas de la comuna.

1.1

1.2

1.3

Mejorar los resultados de los Niveles
de logros, en las Asignafturas de
Lenguaje, Matemdticas y Ciencias.
Aumentar el nUmero de los alumnos
de ensenanza media, que acceden
a la educacién superior.

Disminuir el numero de alumnos
calificados en niveles de logro inicial,
a nivel comunal.

2. Potenciar las habilidades y | 2.1 Disenar e implementar un programa
competencias, tanto de personal de perfeccionamiento para el
directivo, docente y de asistente de personal docente y asistente de la
la educacién de las escuelas, como educoc!on de los establecimientos

. .. educacionales, en el uso vy
de p.)e.rson.ol profesional, tecnico y aprovechamiento de tecnologias,
administrafivo  del  DAEM,  para materiales de apoyo diddctico para
conducir de manera adecuada los el frabajo en el aula y centfros de
establecimientos educacionales, recursos de aprendizaje (bibliotecas,
mejorar la gestién administrativa de laboratorios de inglés, ciencias, de
los establecimientos, reforzando el enlacesy ofros).
compromiso con la institucion. 22 D|se_n,or e implementar un plan de

gestion de personas para los
funcionarios del DAEM, que permita
que estos Ultimos puedan acceder a
capacitacion,  perfeccionamiento,
servicios de bienestar, y
mejoramiento del clima laboral,
reforzando el compromiso con el
frabajo y con los objetivos de la
institucion.

3. Fomentar las dalianzas con la | 3.1 Generar una politica comunal de

comunidad escolar, actores publicos
y privados, con el propdsito de
mejorar la calidad del servicio
educativo comunal.

Convivencia Escolar que,
considerando el contexto sanitario y
social, responda a las necesidades
de los establecimientos
educacionales, personal docente,
alumnado, apoderadas y
apoderados, y que se actualice
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periddicamente.

3.2 Desarrollar e implementar un
instrumento que mida la satisfaccion
de madres, padres, alumnos/as vy
comunidad respecto de la gestion
educativa y de convivencia en
cada establecimiento educacional.

3.3 Fortalecer la gestiéon de los Consejos
escolares, Consejos de Profesores y
Centros de Padres y Apoderados.

4. Mejorar la gestion financiera, con el | 4.1 Generar estrategias que permitan

fin de conducir en forma eficiente y disminuir la  desercién  escolar,
eficaz la gestion de personas y los fomentar la asistencia y aumentar la

. matricul nivel comunal.
recursos materiales de los amncula anivel comuna

. . 4.2 Aumentar los recursos provenientes

establecimientos educacionales. de fuentes de financiamiento
externos  (Fondos de  Gestidn
Municipal, Fondos de Equipamiento,
FNDR, entre otros).

4.3 Ejecutar en forma eficiente y eficaz
el presupuesto anual.

5. Resguardar el correcto fraspaso del | 5.1 Velar porque la dotacidn de
servicio  educacional, al  nuevo personal docente y asistente de la

Servicio Local de Educacion de Elqui. educacion, se cjuste  a  los
coeficientes exigidos en la ley 21.040

y en la normativa educacional.

5.2 Resguardar el equilibrio financiero y
presupuestario, en los ingresos vy
gastos por concepto de las diversas
subvenciones y recursos
administrados por el DAEM.

5.3 Disenar un plan de fraspaso del
servicio educacional al nuevo
Servicio Local de Educacién de
Elqui, que involucre a ftfodas las
jefaturas y encargados de unidades
del DAEM, e implementar dicho
plan en coordinaciéon con el SLEP, y
con la Direccién de Educacion
Publica.

1.4 RENTA DEL |Elcargo serige porlas normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracion bruta
CARGO promedio mensual referencial de $726.572.- mds una asignacién de Administracién
de Educacién Municipal del 200% de la remuneracion bdsica minima nacional para
educacién media que asciende a $1.453.144.- El total de la remuneracién bruta
promedio mensual referencial es de $2.179.716.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo un Profesional de la
Educacion que por su experiencia, desarrollo profesional u otras supere la
remuneracién bruta promedio mensual referencial de $726.572.- deberd pagarse lo
gue corresponda como Profesional de la Educacion y adicionarse la Asignacién de
Administracidon de Educacién Municipal del 200%.
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Il. PERFIL DEL CANDIDATO

2.1 REQUISITOS
LEGALES *

Este componente es
evaluado en la etapa |
de Admisibilidad. Su
resultado determina en
promedio a un 90% de
candidatos que avanzan
a la siguiente etapa.

1.2.1. A estos concursos podrdn postular aquellos profesionales de la
educacién que cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el arficulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido,
coordinado vy sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de
la educacion.

b) Estar reconocido, alo menos, en el framo profesional avanzado. (*)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesidn de un titulo profesional o licenciatura de al
menos ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos de
experiencia profesional. (**)

1.2.3 También podrdn postular los profesionales de la educacidn que
desempenen o hayan desempenado el cargo de Jefe/a de Departamentos
de Administracién de Educacién Municipal o el de Director de Educacién de
una Corporacién Municipal, director de establecimiento educacional
municipal, o funciones directivas de exclusiva confianza de éstos, incluyendo
los cargos técnico-pedagdgicos, por al menos cuatro afos y que se
encuentren en el tramo de acceso, tramo temprano o no hayan sido
asignados a un framo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente
establecido en el Titulo lll del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del
Ministerio de Educacidn, por no contar con resultados que lo permitan, acorde
a lo establecido en el articulo 1° N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1
serdn requeridos por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el
cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y
avancen a la etapa de evaluacion psicolaboral, deberdn acreditar el tramo
de desarrollo profesional, a través de un certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del ano 1996 del Ministerio de Educacién que fija el
texto refundido y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la
Educacion.




2.2 EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS

Este componente es evaluado
en la etapa Il de Filtro
Curricular.

Este andlisis se

profundizard en la etapa i
que corresponde a la
Evaluacién Gerencial.
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Es altamente deseable poseer experiencia en gestion técnico-pedagdgica vy

experiencia en gestiéon financiera, en el dmbito educacional o educaciéon
escolar.

Adicionalmente, se valorard tener experiencia y/o conocimientos en:

- Normativa y/o administracién municipal.

- Gestion presupuestaria del sector publico.
- Nuevo Sistema de Educacién PUblica.

Se valorard poseer 2 anos de experiencia en cargos de direccidn o jefatura en
instituciones puUblicas o privadas, en materias esenciales.

VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

2.3 VALORES
PARA EL

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las
politicas institucionales, resguardando y priviegiando la generacién de valor
publico y el interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar
a ofros hacia el cumplimiento de estdndares éticos.

EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente
es evaluado por las

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de
las personas y mostrar motivacién por estar al servicio de los demds, expresando
ideas claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien
de la sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia
de los principios generales de la funcidn publica, los derechos y deberes
ciudadanos v las politicas publicas definidas por la autoridad.

empresas
consultoras en la
etapa 1] que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando vy asumiendo
responsabilidad del impacto que pueden generar sus decisiones en ofros. Implica
la habilidad de orientar la labor de sus trabajadores hacia los intereses y
necesidades de la ciudadania, anadiendo valor al bienestar publico y al
desarrollo del pais.




2.4 COMPETENCIAS
PARA EL EJERCICIO
DEL CARGO

Este componente es
evaluado por las
empresas  consulforas
en la segunda fase de
la etapa Il que
corresponde a la
Evaluacién de los
atributos.
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COMPETENCIAS PORCENTAJE

A1. PASION POR LA EDUCACION
Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accién al 10%
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién de la
comuna y al logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la
comunidad educativa en su totalidad.
A2. VISION ESTRATEGICA
Capacidad para detectar y analizar las senales sociales, politicas, 20%
econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, culturales y de politica
publica, del entorno global y local e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia y gestion institucional.
Habilidad para aplicar una vision global de su rol y de la institucion,
asi como incorporarla en el desarrollo del sector y del pais.
A3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS
Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas 30%
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos
necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar
personas, recursos financieros, de infraestructura, equipamiento de
su drea y de los establecimientos educacionales y para contar con
mecanismos de seguimiento, fratamiento vy verificacion de
informacion relevante.
A4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES
Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, 10%
directivos, docentes y no docentes, en torno a la vision y proyecto
educativo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracion y alianza con instituciones publicas y privadas para
fundar acuerdos de mutua cooperacion.
A5. LIDERAZGO
Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el 30%
establecimienfo de metas 'y  objefivos, evaluando vy
retroalimentando el desempeno, generando acciones de mejora,
con el fin de alcanzar los resultados del proyecto educativo
comunal.

100%

TOTAL
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|.  CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

3.1 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

3.2
CONTEXTO
TERRITORIAL Y
DESAFIOS DEL
MUNICIPIO PARA
EDUCACION.

N° personas que dependen 43
directamente del DAEM
Dotacién Total DAEM 536
Dotacién Total Municipal 1.124
Presupuesto Global de la $23.253.202.000.-
comuna
Presupuesto que Subvencién (78 %) $ 8.488.000.000.-
administra el Aporte Municipal (2,75 %) $ 300.000.000.-
Departamento de Oftros financiamientos (19,25%) $ 2.088.000.000.-
Educacién TOTAL $10.876.000.000.-

La comuna de Vicuha es una de las quince comunas que componen la Region de
Coguimbo, y una de las seis comunas que forman parte de la Provincia de Elqui. La
capital comunal es la ciudad de Vicuna. La comuna se ubica a una distancia de
61,43 Kilbmetros de la capital regional, La Serena. Limita al Norte con las Comunas
de la Higuera y Alto del Carmen, esta Ultima perteneciente a la Provincia del
Huasco, Regidn de Atacama. Al Este con la Republica Argentina, Al Sur con las
comunas de Paihuano, Rio Hurtado y Andacollo y Al Oeste con las comunas de la
Serena y Andacollo. Posee una superficie de 7.609,80 Km2 lo que corresponde al
18.6 % de la superficie regional, porcentaje que la eleva como la comuna de mayor
extensién territorial de la Regién de Coquimbo.

Antecedentes demogrdficos
Poblacién Comunal (fuente INE) (N°) 27.771
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 41.02%
Porcentaje de Poblacién Urbana (%) 58.98%
Tasa de Natalidad (TAS) 98%
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 2%
Porcentaje de Poblacién Comunal Masculina (%) 49.6%
Porcentaje de Poblacién Comunal Femenina (%) 50.4%

La principal actividad econdmica vy laboral de la comuna la constituye el trabagjo
agricola derivado de cultivos, siendo los principales la vitivinicultura, el manejo de
frutas, verduras, forrajes y la uva de exportaciéon. Sin embargo, debido a la sequia
que ha azotado a nuestra Regidn, declardndola zona de escasez hidrica, ha
obligado a nuestros habitantes a desarrollar otro tipo de actividad econdmica. Otras
fuentes productivas son la mineria, que se proyecta como una nueva fuente de
ingreso; sin embargo, no constituye una fuente de ingreso masivo ya que sélo la
pequena y mediana empresa incorpora mano de obra comunal a sus faenas.
Finalmente, el turismo se ha potenciado fuertemente el Ultimo tiempo, cada vez con

7
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mayores atractivos a nuestros visitantes.

En cuanto a la realidad socioecondmica de los alumnos de los establecimientos
educacionales municipales, Los indices de Vulnerabilidad y nimero de alumnos
prioritarios en la comuna, al ano 2020, son los siguientes:

INDICE DE VULNERABILIDAD 2020

Paula Jaraquemada 92%
Neftali Reyes Basoalto 92%
Liceo Carlos Roberto Mondaca Cortés 95%
Juan Torres Martinez 96%
JuanPablolI 86%
Escuela Vifiita Alta 83%
Escuela Juan Rendic 93%
Escuela José Abelardo Nufiez 98%
Escuela Floridor Pinto Pinto 100%
Escuela Federico Barnes Payne 94%
Escuela Elba Carmona Hurtado 100%
Escuela Dogoberto Campos Nufiez 97%
Escuela David Rojas Gonzdlez 86%
Escuela Basica Lucila Godoy Alcayaga 89%
Escuela “Rios de Elgui”. Rivadavia. 96%
Edmundo Vidal Cirdenas 2%
Colegio Joaguin Vicufia Larain 91%
Andrés Pefiafiel llanes 100%
Amelia Barahona de Mujica 100%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Alumnos Prioritarios 2020

0 50 100 150 200 250 300 350

M Liceo Carlos Roberto Mondaca Cortés M Escuela “Rios de Elqui”. Rivadavia.
W Paula Jaraquemada Neftali Reyes Basoalto
W Escuela Bésica Lucila Godoy Alcayaga M Juan Torres Martinez
M Escuela Juan Rendic HJuan Pablo I
mEscuela José Abelardo Nufiez m Escuela Floridor Pinto Pinto
W Escuela Federico Barnes Payne W Escuela Elba Carmona Hurtado
W Escuela Vifiita Alta W Escuela David Rojas Gonzalez
W Escuela Dogoberto Campos Nufiez W Andrés Pefiafiel lllanes

B Amelia Barahona de Mujica B Colegio Joaquin Vicufia Larain

B Edmundo Vidal Cardenas
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Alumnos Preferentes 2020

Liceo Carlos Roberto Mondaca Cortés

Escuela "Rios de Elqui”. Rivadavia. m—
PaulaJaraquemada e
Neftali Reyes Basoalto  m———
Escuela Basica Lucila Godoy Alcayaga e
Juan Torres Martinez ————
EscuelaJuan Rendic m———
JuanPablo Il 1
Escuela José Abelardo Nifiez — m——
Escuela Floridor Pinto Pinto
Escuela Federico Barnes Payne  —
Escuela Elba Carmona Hurtado
Escuela Vifiita Alta
Escuela David Rojas Gonzélez
Escuela Dogoberto Campos Nufiez
Andrés Pefiafiel lllanes
Amelia Barahona de Mujica
Colegio Joaquin Vicufia Larain
Edmundo Vidal Cardenas

o
)
S
5
o

60 80 100 120 140 160

En cuanto a la Visidon y Mision recogidos en el PADAEM del presente aio 2022, la
Vision del DAEM, es “garantizar un Sistema Educativo Municipal Inclusivo y de
Calidad, aspirando a importantes logros en los aprendizajes de fodos y todas las
estudiantes de la comuna, que contribuyan a su formacidén integral.” Para ello, la
Mision del Departamento es “gestionar eficientemente los Recursos Humanos,
técnicos, materiales y financieros del Sistema Educacional, contribuyendo a la
conduccidn, articulacion y soporte de los establecimientos municipales, centradas
en el aprendizaje de todas y todos los estudiantes.”

Actualmente, mediante Decreto Supremo N°69 publicado en el Diario Oficial con
fecha 17 de Julio de 2021, el Ministerio de Educacion fijé la denominacién, dmbito
de competencia territorial, domicilio y calendario de instalacion, del nuevo Servicio
Local de Educacién Publica de Elqui, con competencia, entre otras, sobre la
comuna de Vicuna, el cual, de acuerdo al texto vigente de la norma antes citada,
comenzard a funcionar el 01 de Marzo del proximo ano 2023, traspasdndose el
servicio educacional desde la Municipalidad de Vicuna, a dicho nuevo Servicio
Local de Educacién el dia 01 de Enero de 2024, fecha a partir de la cual dejard de
funcionar el Departamento de Educacion Municipal, dejando de existir el cargo de
Jefe DAEM, aplicdndose lo dispuesto en el inciso segundo del articulo trigésimo
noveno fransitorio de la Ley N°21.040.

En cuanto a las prioridades y lineamientos definidos por el Sostenedor para el
DAEM, cobra especial relevancia, por una parte, la realizacién de un proceso de
fraspaso de la educacidén municipal, al nuevo servicio local de educacién publica,
de forma ordenada, oportuna, y eficiente, y por ofra, dar continuvidad a los
procesos educativos, y de mejora continua que se vienen desarrollando en la
comuna desde el ano 2013, de acuerdo a los lineamientos y prioridades que se
establecerdn en el PADEM del ano 2023.
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3.3 La comuna de Vicuna posee 19 Establecimientos Educacionales Municipales, y 2

CONTEXO INTERNO Establecimientos Particulares Subvencionados. De los 19 Establecimientos

DEL DAEM Municipales, el 21% corresponde a Establecimientos Urbanos y el 79% a Rural, y se
dividen en:

- 09 Establecimientos de Educacion Parvularia (NT1-NT2) y Bdsica (1° a 8°).
- 07 Establecimientos de Educaciéon Bdsica Multigrado (1° A 6°).

- 01 Establecimiento de Educaciéon Parvularia y Bdsica Multigrado (1° a 6°)
- 01 Establecimiento de Educacion Media Niflos HC, TP y Adultos HC.

- 01 Establecimientos de Educaciéon Bdsica, Media HC y Media Adultos HC

La poblacién de la Comuna también se ve afectada por el proceso nacional de
disminucion de la Tasa de Natalidad, lo cual provoca una tendencia a la baja en el
segmento demogrdfico de menores de 15 anos, que es la poblacién que estd en
edad de asistir a Ensefanza Bdsica.

Si bien nos enfrentamos a este escenario que muestra una probable disminucidon de
la Poblacion en edad escolar, debemos considerar que en Vicuna también se estd
observando el flujo de poblacién extranjera migrante que ha llegado a nuestra
Comuna incorpordndose a distintas fuentes laborales, especialmente en faenas
agricolas, lo que nos plantea un desafio tanto como un factor de crecimiento
demogrdfico no contemplado al 2015 con los consiguientes desafios propios de una
sociedad intercultural y globalizada.

Matricula Histérica
2018 2019 2020 2021 2022
2.579 2.620 2.651 2.754 2.682
PSU Lenguaje Matemadtica
(promedio) (promedio)
2015 381 421,7
2016 4749 451,1
2017 465,1 450,3
2018 463,9 431,1
2019 4741 428,4
SIMCE AREA 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
20 Basico | LEnguae v 237.7
Comunicaciéon
£ Basico | Lenguaie v 240,4 | 262,1 259 | 257
Comunicaciéon
4° Bdsico | Matemdticas 236,5 | 255 | 238 | 240 239
£ Bésico Comprensiéon del Medio
Natural, Social y Cultural
¢ Basico | LSnguaie v 239,2 236,8
Comunicaciéon
6° Bdsico | Matemdticas 222,4 233,7
8° Basico | LEnguaie v 231 234
Comunicacién
8° Bdsico | Matemdticas 254 237
8° Bdsico | Ciencias Naturales
8° Basico H|sT9r|o, Geografiay Cs. 232.5
Sociales
I° Medio | L€Nguale v 207 227
Comunicacién
II° Medio | Matemdticas 204 218

10



3.4
USUARIOS
INTERNOS Y
EXTERNO
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PORCENTAJE PROMEDIO DE ESTANDARES DE APRENDIZAJE.
Lenguaje y Matemdticas 4° ano bdsico, ano 2019.

ADECUADO :29,5%
ELEMENTAL :31.4%
INSUFICIENTE : 39.1%

Los principales actores internos con los que debe relacionarse y/o interactuar el/la
Jefe/a del Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal al interior del
Municipio son:

- Alcalde de la Comuna.

- Administrador Municipal.

- Concejo Municipal.

- Consejo Comunal de la Sociedad Civil (Cosoc).

- Jefesy /o Encargados de las distintas Unidades del Municipio.

- Encargados de las distintas Areas del DAEM.

- Directores de Establecimientos Educacionales.

- Encargadas de Jardines Infantiles VTF.

- Comunidades Educativas de los Establecimientos Educacionales de la
Comuna (Personal Docente y Asistentes de la Educacién, Padres,
Apoderados, Alumnos).

Los principales usuarios externos a su vez, son :
- Ministerio de Educacion.
- Direccién de Educacion Publica.
- Subsecretaria de Educacién.
- Subsecretaria de Educacién Parvularia.
- Secretaria Regional Ministerial de Educacién.
- Departamento Provincial de Educacién.
- Superintendencia de Educacion.
- Conftraloria General de la Republica.
- Agencia de la Calidad de la Educacion.
- Centro de Perfeccionamiento, experimentacién e investigaciones
pedagdgicas (CPEIP).
- Junta Nacional de Jardines Infantiles.
- Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas.
- Servicio de Salud de Cogquimbo.
- Cenftros de Padres y Apoderados.
- Universidades e Institutos Profesionales de la Regién de Coquimbo.
- Centro de Formacion Técnica (MINEDUC).
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3.5
ESTABLECIMIENTOS

COMUNALES
NOMBRADOS POR
LEY 20.501

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacion Municipal — Municipalidad de Vicufia

En la comuna existen actualmente 19 Establecimientos Educacionales, de los
cuales 11 tienen Directores concursados a través de la Ley 20.501:

- Escuela Rios de Elqui de Rivadavia.

- Escuela Juan Torres Martinez de Diaguitas.

- Colegio Edmundo Vidal Cardenas de Perdlillo.

- Escuela José Abelardo Nunez de San Isidro.

- Escuela Neftali Reyes Basoalto de El Tambo,

- Escuela Dagoberto Campos Nunez de El Molle.

- Escuela Federico Barnes Payne de Marquesa.

- Escuela Juan Rendic de Nueva Talcuna.

- Escuela Lucila Godoy Alcayaga de Vicuna.

- Colegio Joaguin Vicuna Larrain de Vicuia.

- Liceo Carlos Roberto Mondaca Cortés de Vicuna.
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3.4 ORGANIGRAMA:
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4. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e FE| Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el respectivo sostenedor. El
convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacion del concurso.

° Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes
indicadores, medios de verificacién y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, asi
como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd
modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

. El Jefe del Departamento de Administracidén de Educacion Municipal deberd informar al
sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos.
Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

6. CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e FEl/la Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacidon Municipal, sea cual fuere su
denominacién, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracién de 5 afios, al término de los cuales se deberd efectuar un nuevo
concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e Sin perjuicio de lo anterior, mediante Decreto Supremo N°69 publicado en el Diario Oficial con fecha
17 de Julio de 2021, refundido en el Decreto Supremo N°162 publicado el 16 de Noviembre de 2022, el
Ministerio de Educacién fijé la denominacién, dmbito de competencia territorial, domicilio y calendario
de instalacion, del nuevo Servicio Local de Educacién PuUblica de Elqui, con competencia, entre otras,
sobre la comuna de Vicuia, el cual, de acuerdo al texto vigente de la norma antes citada, comenzard a
funcionar el 01 de Marzo del ano 2023, traspasdndose el servicio educacional desde la Municipalidad de
Vicuna, a dicho nuevo Servicio Local de Educaciéon el dia 01 de Enero de 2024, aplicndose a quién
detente el cargo de Jefe DAEM, lo dispuesto en el inciso segundo del articulo trigésimo noveno fransitorio
de la Ley N°21.040.

e FEl/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en el
convenio de desempefno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos establecidos, podrd
pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard un nuevo concurso.

e FEl/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa,
previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucidn Politica de la Republica y en el Titulo Il de la
Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado, N° 18.575.

[ Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.
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ANEXO?1

Convenio de Desempeio para Jefes/as de Departamento de Administracion de Educacion Municipal

lLey 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo mdaximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los/as

Jefes/as del Departamento de Administracién de Educacion Municipal suscribirdn el convenio de desempefo con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de
verificacién y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio.
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|_,ANTECEDENTES GENERALES

Nombre
Cargo JEFE/A DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
Municipalidad VICUNA

Fecha nombramiento

Dependencia directa del cargo ALCALDE/SA DE VICUNA

Periodo de desempeno del cargo

Fecha evaluacion ler aio de gestidon

Fecha evaluacién 2do ano de gestidn

Fecha evaluacién 3er aio de gestidon

Fecha evaluaciéon 4to ano de gestion

Fecha evaluacién 5to ano de gestion

Fecha evaluacion final
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II.COMPROMISO DE DESEMPENO:
ANO DE GESTION: (DD/MM/AAAA) AL (DD/MM/AAAA)

Objetivo 1

Mejorar los resultados de los aprendizajes en los establecimientos educacionales municipales de
la comuna, contribuyendo al logro de los objetivos educacionales establecidos en el PADEM, y a
la superacion de las brechas educativas de la comuna.

Porcentaje de

Ponderacion 20%
Indicadores Férmula de Medios de Situacién actual Meta / Ponderador Supuestos
cdlculo verificacién bdsicos
Ano 1:
Elaboracién 5% aQ
AfiO 1: 4° Bésico (2019): [del Plan. e no ocurran
. . . sitfuaciones
Elaboracion del Lenguaije: 257 climaticas.
. Plan. puntos; Afio 2: 2% ientales f
Porcentaje de Afios 2 al 5: Matemdticas: 239 ’ 5% | ambientales fuera
variacién anual del PUNtai PUNTOS de lo habitual que
. (( untaje Resultados L. : incidan en la
promedio SIMCE en promedio oficiales de la | 87 Basico (2019): i
4° Bdsico u ofro . L ie: 234 gestion de la
. - | obtenido porlas rueba SIMCE enguaje: 503 e
instrumento oficial > P . Afo 3: 2% 5% |[Jefatura DAEM, crisig
5 o g escuelas en el afo | enfregados por puntos; sanitarias
e medicion de t/ el puntaje ol MINEDUC ol | Matemdticas: 237 tastrofes. oar
aprendizajes, segun promedio S Puntos: Historia, carasirores, paros
. e ! B munICiplO. , docentes y
nivel inicial de logro. f
obtenido en el ano geograrnay Afio 4: 3% 5% movilizaciones
£-1)-1)¥100 Ciencias sociales: [*N0 4 57 o '
sociales comunales
232,5 puntos.
que superen los 45
Afio 5: 3% 5% dias.
Ano 1: 1% 5%
Que no ocurran
sifuaciones
Resultados climdaticas-
oficiales de la IAno 2: 2% 5% ambientales fuera
Porcentaje de (Puntaje prueba ) de lo habitual que
variacién anual promedio entregados por |Lenguagje (2019): incidan en la
del promedio obtenido en el el DEMRE. 474,1 puntos. gestion de la
Prueba de ingreso | ano 1/ el puntaje An’rece,dfen’res ) ARo 3: 2% 5% |Jefatura DAEM, crisis
a la Educacion promedio estadisticos Matemdticas sanitarias,
Superior a nivel obtenidoenel  [elaborados porlos  (2019): 428,4 catdstrofes, paros
comunal. afo t-1)*100. E.E. de Educacion punfos. docentes y
Media de la ARo 4: 3% 5% movilizaciones
Comuna. sociales comunales
que superen los 45
Afio 5: 0% 5% dias.
N Afio 1: Que no ocurran
ARo 1: -Plan de apoyo Elaboraciéon 10% situaciones
educativo 100% del pl imdticas-
Elaboracién del bad | 00% del plan C.“mOhCOS
. aprobaaoc por la ambientales fuera
Porcentaje de Plan. toridad .
L auroriaa = . de lo habitual que
variacién anual _ comunal Ano 2: 2% 10% inci
; ARos 2 al 5: Y o incidan en la
de los niveles de Plan de apoyo .
e coherente con el e gestién de la
logro inicial en . PADEM inexistente .
. ((Porcentaje de . Jefatura DAEM, crisis
lenguaje y o _Resultad -
- alumnos de 8 esultaaos ~ .. sanitarias,
matemdticas en . . oficiales Ano 3: 3% 10% .
alumnos de 8° Bdsico en Nivel \ catdastrofes, paros
Bdsico Insuficiente en propormonqdos docentesy
lenguaje y por la Agencia de movilizaciones
matemdticasen | la Calidad de la _ sociales comunales
elafot/ educacion. Ao 4: 4% 10% que superen los 45

dias.
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alumnos de 8°
Bdsico en Nivel
Insuficiente en
lenguaje y
matemdticas en
el ano t-1)-1)*100

\Ano 5: 5%

10%

Objetivo 2 Contribuir a la implementaciéon de los objetivos estratégicos del PADEM, a través de la gestion de
recursos, para disminuir el déficit financiero del DAEM, e incrementar la ejecucidén de recursos
disponibles de subvenciones especiales.

Ponderacién 30%
Indicadores Férmula de Medios de Situacién actual Meta / Ponderador Supuestos
cdlculo verificacion bdsicos
((M$ ingresos Ano 1: 1% 10%

) provenientes de Que no ocurran
Porcentaje de fondos sifuaciones
Incremento de concursables del _ glmohcos—

recursos Mineduc y ofras Aho 2: 3% 10% ambientales fuera
financieros enfidades Estados de lo habitual que
concgrsobles publicas en el financieros o 5 incidgn enla
provenientes de afot/ M$ comunales del | Sininformacion. gestion de la
las distintas lineas ingresos ano 1, detallados Ano 3: 5% 10% [Jefatura DAEM, crisis
' §Ie . provenientes de sgg(m fuerﬁe de §oniforios,
Financiamiento, fondos financiamiento. catdastrofes, paros
tanio del concursables del _ docentes y
MINEDUC, como Mineduc y otras Afo 4: 5% 10% movilizaciones
de ofras Entidades enfidades sociales comunales
publicas. publicas en el que superen los 45
afo 1-1)-1)*100. Afio 5: 5% 10% dlas
ARo 1:
Elaboracion
100% del 10%
plan, e Que no ocurran
incremento sifuaciones
Ano 1: -Plan de aumento de un 2% climdticas-
Elaboracién del de matricula ambientales fuera
Po-rce.nl’rOJe de ) Plan. . aprobado por la Afio 2: 3% 0% de.lo hobl’ruol que
vor|o<:|on, anual Anos 2 al 5: autoridad Matricula afo o mc@clm enla
de la matricula de | ((N° de alumnos comunal 2022: 2.682 gestion de la
los matriculados en | paiciros oficiales alumnos Jefatura ,?A,EM'
es’roblec[mlemos los EC;E. enelanot de matricula del Ao 3: 3% 10% crisis sanifarias,
Educacionales / N° de alumnos MINEDUC a catdastrofes, paros
Municipales. matriculados en Nivel comunal docentesy
los E.E. en el ano 1- (SIGE) movilizaciones
1)-1)*100. ' _ sociales comunales
Ano 4: 3% 10% que superen los 45
dias.
Ano 5: 3% 10%
) Informes de
Porcentaje de ((M$ ejecutados Rendicién anual JANRO 2020: Ano 1: 5% 10% ng no ocuran
Incremento enla | correspondientes | de cuentas ante MM$2.300 de situaciones
Ejecucién anual de |a subvencién SEP la ingresos y saldos climaticas-
los recursos y saldos |y PIEen el afio t /| Superintendencia SEP: o ambientales fuera
SEPy PIE M$ ejecutados de Educacién.  Eecutado: IAho 2: 10% 10% deilo hobnuol que
correspondientes MM$1.450, incidan en la
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a subvencion SEP
y PIE en el ano t-
1)-1)*100.

equivalente a un
63% de
ejecucion.

MM$2.270 de
ingresos y saldos
PIE:

Ejecutado:
MM$1.170
equivalente a un
52% de
ejecucion.

Ano 3: 10%

10%

gestion de la

Jefatura DAEM, crisis|
sanitarias,

catdstrofes, paros

Ano 4: 10%

10%

docentesy
movilizaciones
sociales comunales
que superen los 45

Ano 5: 10%

10%

dias.

Objetivo 3

Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados, con el propdsito de

mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

Ponderacién 20%
Indicadores Féormula de Medios de Situacién actual Meta / Ponderador Supuestos
cdlculo verificacion basicos
Ano 1:
Elaboracién
100% del
plan, y 10%
ejecucion del
70% de
actividades
Ano 2: 90% de
-Documento del ejecucion de
Plan Comunal de actividades, y 10% Que no ocurran
convivencia actualizaciéon situaciones
escolar aprobado del plan climdaficas-
(N° de Actividades | por la autoridad Ao 3: 100% ambientales fuera
Porcentaje de implementadas comunal. de ejecucion de lo habitual que
actividades del del plan de trabajo Plan comunal de de incidan en la
Disefo, ejecucién  |enelafio t/N°de |-Informe anualde|  convivencia | actividades, 10% gestién de la
y actualizacion de Actividades actividades  |escolar inexistente| evaluacion Jefatura DAEM, crisig
un Plan comunal | programadas del | realizadas por el intermedia, y sanitarias,
de convivencia |plan de frabajo en [DAEM en conjunto actualizacién catdstrofes, paros
escolar. el afo 1)*100. con los EE.EE. del plan. docentes y
comunales. Afo 4: 100% movilizaciones
- Actualizacion de ejecucién sociales comunales
anual del Plan, de de lo% | aue superen los 45
acuerdo a actividades, y ° dias.
contexto sanitario actualizacién
Y social. del p|on
Ano 5: 100%
de ejecucion
de
actividades, 10%
actualizacién,
y evaluacion
final del plan
NUmero de N° de convenios Convenios Convenios Ano 1: 6 Que no ocurran
Convenios de de colaboracién suscritos entre el suscritos ano convenios 10% sifuaciones
colaboracién suscritos vigentes DAEM vy las 2022: 4 vigentes climdticas-

19



Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacion Municipal — Municipalidad de Vicufia

suscritos vigentes con Enfidades Entidades PUblicas|  convenios. Afio 2: 8 ambientales fuera
con Entidades PUblicas o o Privadas. " de lo habitual que
PUblicas o Privadas, -Informe de convenios 10% incidan en la
Privadas, orientados a la ejecucién de vigentes gestion de la
orientfados ala  |implementacién o | cada convenio. Afio 3: 10 Jefatura DAEM,
implementacién o apoyo . crisis sanitarias,
apoyo pedagdgico a los convenios 10% catdstrofes, paros
pedagdgico alos |EE.EE. municipales vigentes docentes y
EE.EE. municipales |en el aho t/N° de - movilizaciones
enel afio 1. convenios de Ano 4: 12 sociales comunales
colaboracién convenios 10% | que superen los 45
programados a vigentes dias.
suscribir con
Entidades
PUblicas o
Privadas, -
orientados a la Ano 5: ,]2
implementacién o convenios 10%
apoyo vigentes
pedagdgico a los
EE.EE. municipales
enelanot
Objetivo 4 Potenciar las habilidades y competencias, tfanto de personal directivo, docente y de asistente

de la educacién de las escuelas, como de personal profesional, técnico y administrativo del
DAEM, para conducir de manera adecuada los establecimientos educacionales,
gestidn administrativa de los establecimientos, reforzando el compromiso con la institucién.

mejorar la

Ponderacién 10%
Indicadores Féormula de Medios de Situacidén actual Meta / Ponderador Supuestos
cadlculo verificacion basicos
-Documento del Ano 1:
Plan de Elaboracién
capacitacién con 100% del 5%
) contenidos plan, y °
Por'c.enfOJe de técnico ejecucion de
ACTgqudes del pedagdgicos y de _un 80% Que no ocurran
. |sencir e Convivencia Ano 2: 90% de situaciones
rgp emIGDIn oc(:jlon e d Escolar, para todo ejecucion de climaticas-
c N Ur.lr ande A g o Z el personal de los actividades, y 5% ambientales fuera
apocuoc.lgn con T V! Ot ZS Establecimientos Plan d actualizacion de lo habitual que
C?r? eniaos 'mg elmlen 2 9 |Educacionales de Or?,r . del plan incidan en la
écnico elplan de la Comuna. capaciacion 1 Ajo 3: 100% gestion de la
pedagodgicos y de | capacitacidon en inexistente . L .
h . ~ o de ejecucién Jefatura DAEM crisis
Convivencia el ano t/ N° de o
- -Informe anual de de sanitarias,
Escolar, para los Actividades del L oo .
: . Actividades y actividades catdstrofes, paros
equipos directivos, plan de . o 5%
Docentes capacitacién jornadas evaluacion docentes y
- Y P de capacitacion intermedia, y movilizaciones
Asistentes de la programadas : N .
. S o realizadas al actualizacion sociales comunales
Educacion delos |para el ano t)*100
Establecimientos personal de los del plan. que superen los 45
) establecimientos Afio 4: 100% dias.
Educacionales de - . °
educacionales de e : %
la Comuna. s € gjecucion
municipales de la de
comuna. actividades, y 5%
actualizacion
del plan
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Ao 5: 100%
de ejecucion
de
actividades, 5%
actualizacion,
y evaluaciéon
final del plan
-Documento del Ano 1:
Plan de gestién de Elaboracién
personas para los 100% del plan,
funcionarios del y ejecucién de 5%
DAEM. un 50% de las
actividades
-Informe anual de del plan
. Actividades y Anho 2: 90% de
Porcentaje de jomnadas ejecucion de Que no ocurran
actividades del de capacitacién, actividades, y 5% situaciones
Diseno e perfecciongmienf actualizacién T
- climaticas-
Implementacion de o. del plan ambientales fuera
un plan de gestién | (N° de Actividades | implementacién Ano 3: 100% de lo habitual que
de personas. para |mplememoo'|(,:15 dell de servicios de |pign de gestion de de ejzcuaon incidan en la
los funcionarios del | plan de gestion de bienestary personas © Te
; | af , o actividades, gestion de la
DAEM, que incluya | personas en el ano | gcciones para la inexistente - 5%
una politica de [t/ N° de Actividades i i evaluacion Jefatura DAEM
recursss humanos, |del plan de gestion e del.cllmo infermedia, y crisis sanitarias,
o laboral realizadas actualizacion catdstrofes, paros
capacitacion, de personas al personal del del plan. docentes y
perfeccionamiento, | programadas para DAEM. Ano 4: 100% e
. S vk . - movilizaciones
servicios de el ano 1)*100 de ejecucion .
. sociales comunales
bienestary i vde 5% ve superen los 45
mejoramiento del Ochwd.ode.sl, y q zfgs
clima laboral. actualizacion ’
del plan
Ano 5: 100%
de ejecucion
de
actividades, 10%

actualizacion,
y evaluacion

final del plan

Objetivo 5 Resguardar el correcto traspaso del servicio educacional, al nuevo Servicio Local de Educacion
de Elqui.
Ponderacién 20%
Indicadores Féormula de Medios de Situacion actual Meta / Ponderador Supuestos
cdiculo verificacion basicos
. Ano 1:
Porcentaje de (N° de -Documento del Elaboracion Que no ocurran
OCT'E’){dONdeS ael | Actividades Plan de fraspaso | pian de fraspaso | 100% del S'TF’O,CT'.O”GS
peno € implementadas del servicio del servicio plan, e cimancas
Implementacion de del plan de educacional al educacional  mplementaci omblen’ro.les fuera
unPlan de fraspaso| - yraspasoenel | nuevo SLEPEIQUi | inexistente  |ondeun80% | 20 | de lo habitual que
del servicio afio t/ N° de aprobado por la de las |nC|d.(’1n enla
educocprpl al Actividades autoridad acciones gestion de la
nuevo SerV|c!c,) Local programadas comunal. planificadas Jefqtpro D.AEM ’
de Educacién de para el afo 1)*100 para el afo crisis sanitarias,
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Elqui. -Informe anual de Ano 2: 100% catdstrofes, paros
Actividades. de ejecucion docentes y
de movilizaciones
actividades, y sociales comunales
actualizacién 20% | que superen los 45
del plan, en dias.
caso de
requerirse.
Ao 3: 100%
de ejecucion
de

actividades, y
actualizacién
del plan, en 20%
caso de
requerirse,
ademds de
evaluacién
inermedia.
Anho 4: 100%
de ejecucion
de
actividades, y
actualizacién
del plan, en
caso de
requerirse.
Ano 5: 100%

de ejecucion
de
actividades, y
actualizacién
del plan, en 20%
caso de
requerirse,
ademds de
evaluaciéon
final.

20%

Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para el fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta Municipalidad un 75%
de cumplimiento del mismo, por ano de gestidn.

Al mismo tiempo se generardn las siguientes consecuencias segun porcentaje de logro obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual, de los distinfos objefivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, menos del 50% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia anticipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeio, entre un 50% y 75%, se realizard acompainamiento y readecuacién de metas.

3.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de Desempeno
sobre un 85% de cumplimiento serd tomado en consideracion como atenuante si en la evaluacion
siguiente, el resultado promedio fuera inferior al 60%.
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