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JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE HIJUELAS

LUGAR DE DESEMPENO

Comuna de Hijuelas,
Regién de Valparaiso

I. PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION
Y FUNCIONES DEL
CARGO

Al/a la Jefe/a del Departamento de Administracién de la Educacién Municipal de
Hijuelas, le corresponde disenar e implementar el proyecto educativo de la
comunad, mediante la gestion administrativa, financiera y técnica pedagdgica de
los establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la
calidad y equidad de la educacion de la comuna.

Al/a la jefe/a del DAEM de Hijuelas, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1.

Asesorar al/la alcalde /sa y Concejo Municipal en la formulacién del proyecto
educativo comunal (PADEM) y en ofras materias relacionadas con
educacion.

Liderar la planificacién, organizacién, implementacidén, monitoreo vy
evaluacién del proyecto educativo comunal en cada uno de los
establecimientos educacionales y Jardines VTF, bajo su responsabilidad.

Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles,
asegurando probidad y transparencia en los procesos, con el propdsito de
potenciar las condiciones operacionales para la correcta ejecucion de los
procesos pedagdgicos en los establecimientos educacionales y Jardines VTF.

Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de los
directores de los establecimientos educacionales municipales, jardines VTF, y
de los demds integrantes de su equipo de frabagjo.

Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad en
instancias tanto publicas como privadas y resolver los requerimientos vy
necesidades de la comunidad escolar que se encueniren denfro de su
dmbito de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos puUblicos y privados, otras comunas y actores claves de su entorno
para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto educativo.

Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los
establecimientos educativos y Jardines VIF de la comuna de Hijuelas, bajo su
responsabilidad.

Fecha de aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn Publica: 26-09-2023
Representante del Consejo de Alta Direccién Pdblica: Carlos Ramirez S.




1.2 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL PERIODO

Corresponde  a las
contribuciones

especificas que la
autoridad respectiva
espera que el/la
Jefe/a DAEM redlice
durante el periodo de
su  gestion.  Estos
lineamientos orientan

el diseno del
Convenio de
Desempeio.
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N° Personas que dependen

. 30
directamente del cargo
N° Personas que dependen
" 400
indirectamente del cargo
Presupuesto que administra 4.800.000.000

DESAFIOS LINEAMIENTOS

1. Potenciar la gestidn técnico- | 1.1 Mejorar los resultados académicos y de

pedagdgica en los establecimientos
educacionales con el fin de contar
con una ensenanza integral y de
calidad, que abarque las distintas
realidades en la comuna y resguarde
la frayectoria educativa de todos(as)
los(as) estudiantes.

eficiencia interna de los EE, velando por la
cobertura curricular en todas las asignaturas
y niveles, desarrollando planes de
nivelacién, reforzamiento y adecuacion y
generando  estrategias que  permitan
disminuir la desercion escolar, fomentando
la asistencia y aumento de la matricula a
nivel comunal.

1.2 Fortalecer las prdcticas pedagdgicas
incorporando  metodologias Innovadoras
que potencien el dominio de las bases
curriculares e integrar el estilo de vida
saludable y el compromiso con el medio
ambiente y autocuidado.

1.3 Formular e implementar el Proyecto
Educativo Comunal, de acuerdo con las
necesidades especificas de nifos (as),
jévenes y adultos.

2. Potenciar las habilidades vy
competencias directivas, docentes y
de asistentes de la educaciéon para
conducir de manera adecuada los
establecimientos educacionales.

2.1 Disenar e implementar un programa de
perfeccionamiento y capacitacidon en
habilidades y competencias de equipos
directivas, docentes y de asistentes de la
educacién en dreas como  gestion
pedagdgica, tecnoldgica, de liderazgo vy
convivencia escolar.

2.2 Desarrollar mesas de trabajo o jornadas
que permitan conocer experiencias exitosas
y buenas prdcticas pedagdgicas entre los
distintos establecimientos educacionales.

2.3 Desarrollar e implementar un plan de
capacitacién en el uso y aprovechamiento
de tecnologias, materiales de apoyo
diddctico para el trabagjo en el aula vy
centros de recursos de aprendizaje
(bibliotecas, laboratorios de inglés, ciencias,
de enlaces y otfros).




1.4 RENTA DEL
CARGO
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3. Fomentar las alianzas con la
comunidad escolar, actores publicos
y privados, con el propdsito de
mejorar la calidad del servicio
educativo comunal.

3.1 Generar, actualizar y ejecutar una
politica comunal de Convivencia Escolar e
inclusion que responda a las necesidades
de los establecimientos educacionales, del
personal directivo, docente, asistentes,
alumnado y apoderados.

3.2 Implementar, instaurar y aplicar
instrumentos que midan la satisfaccion de
padres, alumnos y comunidad respecto de
la gestién educativa en cada
establecimiento educacional, para mejorar
el grado de percepcion y/o satisfaccion de
ellos.

3.3 Promover la instalacion y/o
fortalecimiento de los Consejos escolares,
Consejos de profesores y cenfros de padres
y apoderados

4. Mejorar la gestion financiera con el
fin de conducir en forma eficiente y
eficaz la gestion del personal y la
gestiéon de los recursos educativos,

financieros y materiales de los
establecimientos educacionales vy
jardines VTF.

4.1. Levantar necesidades, disenar e
implementar un Plan de inversiones de
mejoramiento  de infraestructura de los
establecimientos educacionales 2023-2027.

4.2 Ejecutar en forma eficiente y en
equilibrio el presupuesto financiero anual.

4.3 Aumentar los recursos provenientes de
fuentes de financiamiento externos (Fondos
de Gestion  Municipal, Fondos de
Equipamiento, FNDR, entre ofros), para
generar un plan de mantenimiento y de
mejora de la infraestructura escolar que
garantice la seguridad y el funcionamiento
adecuado de los establecimientos
educacionales.

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracién bruta
promedio mensual referencial de $813.780.-, mds una asignacién de Administracién
de Educaciéon Municipal del 200% de la remuneracién bdsica minima nacional para
educacién media que asciende a $1.627.560.- El total de la remuneracién bruta
promedio mensual referencial es de $2.441.340.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un Profesional de la
Educacion que, por su experiencia, desarrollo profesional u otfras supere la
remuneracion bruta promedio mensual referencial de $813.780.- deberd pagarse o
gue corresponda como Profesional de la Educacion y adicionarse la Asignaciéon de
Administracién de Educacién Municipal del 200%.
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2 PERFIL DEL CANDIDATO

2.1 REQUISITOS
LEGALES *

Este componente es
evaluado en la etapa |
de Admisibilidad. Su
resulfado determina en
promedio a un 90% de
candidatos que
avanzan

a la siguiente etapa.

2.1.1. A este concurso podrdn postular aquellos profesionales de la educacion que
cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el arficulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido, coordinado
y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (*)

2.1.2. Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesidn de un titulo profesional o licenciatura de al menos
ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos de experiencia
profesional. (**)

2.1.3 También podrdn postular los profesionales de la educacién que desempeien o
hayan desempenado el cargo de Jefe/a de Departamentos de Administracién de
Educacion Municipal o el de Director de Educacion de una Corporacién Municipal,
director de establecimiento educacional municipal, o funciones directivas de
exclusiva confianza de éstos, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos, por al
menos cuatro anos y que se encuentren en el framo de acceso, framo temprano o
no hayan sido asignados a un framo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente
establecido en el Titulo lll del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacién, por no contar con resultados que lo permitan, acorde a lo
establecido en el articulo 1° N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y avancen a la etapa de
evaluacién psicolaboral, deberdn acreditar el tramo de desarrollo profesional, a través de un certificado
emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del ano 1996 del Ministerio de Educacion que fija el texto refundido y
sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacion.




2.2 EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS

Este componente es
evaluado en la etapa
Il de Filtro Curricular.
Este andilisis se
profundizard en la
etapa 11l que
corresponde a la
Evaluacién Gerencial.
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Se requiere contar con experiencia en materias de gestion técnico-pedagdgica y/o
gestién financiera y/o presupuestaria, en el dmbito educacional. *

Asimismo, se requiere poseer al menos 3 anos de experiencia en cargos directivos y/o
de jefatura en instiftuciones de similar complejidad*.

Se valorard con puntaje adicional tener experiencia y/o formacién de postgrado en
la/s siguiente/s materia/s**

Liderazgo en diseio y/o ejecucién de proyectos educativos escolares.
Proyectos educativos en comunas rurales

Multiculturalidad

Control de Gestion

#*Se considerard la experiencia laboral de los Ultimos 15 aios. Es un criterio excluyente.

**No es un criterio excluyente, entrega puntaje adicional en el andlisis curricular.

2.3 VALORES
PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente
es evaluado por las
empresas
consulforas en la
etapa lll que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.

VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las politicas
institucionales, resguardando vy privilegiando la generacién de valor puUblico vy el
interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar a otros hacia
el cumplimiento de estdndares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de las
personas y mostrar motivacién por estar al servicio de los demds, expresando ideas
claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien de la
sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia de los
principios generales de la funcion publica, los derechos y deberes ciudadanos y las
politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo responsabilidad
del impacto que pueden generar sus decisiones en ofros. Implica la habilidad de
orientar la labor de sus trabajadores hacia los intereses y necesidades de la
ciudadania, ainadiendo valor al bienestar pUblico y al desarrollo del pais.




2.4 COMPETENCIAS
PARA EL EJERCICIO
DEL CARGO

Este componente es
evaluado por las
empresas consultoras
en la segunda fase de
la etapal lll que cor
responde ala
Evaluacion de los
atributos.
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COMPETENCIAS PORCENTAJE
A1. PASION POR LA EDUCACION
Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accién al 15%
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién de la
comuna y al logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la
comunidad educativa en su totalidad.
A2. VISION ESTRATEGICA
Capacidad para detectar y analizar las sefales sociales, politicas, 20%
econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, culturales y de politica
publica, del entorno global y local e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia y gestion institucional.
Habilidad para aplicar una vision global de su rol y de la institucion,
asi como incorporarla en el desarrollo del sector y del pais.
A3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS
Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas 25%
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos
necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar
personas, recursos financieros, de infraestructura, equipamiento de su
drea y de los establecimientos educacionales y para contar con
mecanismos de seguimiento, fratamiento y verificacién de
informacion relevante.
A4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES
Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, 15%
directivos, docentes y no docentes, en torno a la vision y proyecto
educativo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracién y alianza con instituciones publicas y privadas para
fundar acuerdos de mutua cooperacion.
A5. LIDERAZGO
Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el 25%
establecimiento de metas y objetivos, evaluando y retroalimentando
el desempeno, generando acciones de mejora, con el fin de
alcanzar los resultados del proyecto educativo comunal.
TOTAL 100%
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3 CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

3.1 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

3.2
CONTEXTO
TERRITORIAL Y
DESAFiOS DEL
MUNICIPIO PARA
EDUCACION.

N° personas que dependen 30

directamente del DAEM

Dotacion Total DAEM 400

Dotacidn total VIF 69

Dotacién Total Municipal 800
Presupuesto Global de $15.000.000.000
la comuna
Presupuesto que Subvencidn (84%) $4.000.000.000
administra el Aporte Municipal (5%) $260.000.000
Departamento de Otros financiamientos (11%) $540.000.000
Educacion TOTAL $4.800.000.000

La comuna de Hijuelas pertenece a la Provincia de Quillota y se ubica en la region
de Valparaiso. Fue proclamada por la Unesco como “Reserva Mundial de la
Bidsfera” a partir del 25 de mayo de 2009 y es conocida a nivel nacional como “La
Capital de las Flores” dado su alto nivel de produccion de especies florales.

Hijuelas tiene una superficie de 267 km2 y de acuerdo con el Ultimo Censo de
Poblacién y Vivienda realizado el 2017, posee una poblacién de 17.988 habitantes, se
encuentra ubicada en el centro de Chile Continental, en el Valle del Aconcagua,
entre la cordillera de los Andes y la cordillera de la Costa. Uno de sus mayores hitos
geogrdficos es el cerro La Campana que posee una altura aproximada de 1.880
metros por sobre el nivel del mar. En dicho lugar se encuentra el Parque Nacional La
Campana, que se accede por el sector de Ocoa.

DATOS SEGUN CENSO 2017

Antecedentes demogrdficos

Poblacion Comunal (fuente INE) (N°) 17.988
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 35%
Porcentaje de Poblacion Urbana (%) 65%
Tasa de Natalidad (TAS) 12%
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 5,3%
Porcentaje de Poblacién Comunal

Masculina (%) 50-3%
Porcentaje de Poblacién Comunal 49.7%

Femenina (%)

La comuna de Hijuelas tiene un cardcter eminentemente agricola (floricultural),
favorecido por las condiciones climdaticas del valle del Aconcagua, la riqueza de sus
suelos vy la red de canales que suministra agua de regadio (Plan de Desarrollo
Comunal de Hijuelas 2007-2012). En cuanto a las principales actividades
siivoagropecuarias que actualmente predominan en la comuna, destacan el cultivo
de vegetales y flores segun el Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas 2007-2012).




3.3
CONTEXTO
INTERNO DEL
DAEM
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Respecto al mercado existente de los productos de la comuna, se identifican:
- Terminal agricola comunal, creado recientemente
- Flores: terminal de flores de Santiago, supermercados.
- Frutas: feria Lo Valledor (Santiago), FEMECAL (La Calera), ferias de la region
(Belloto, Vina del Mar y Valparaiso).
- Hortalizas: feria Lo Valledor (Santiago), ferias de la regién (Belloto, Vina del Mar y
Valparaiso), supermercados (Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas 2007-2012)

La educacion en Hijuelas estd basada en el reconocimiento del derecho a la
educacién y la inclusién en la diversidad de todas las personas en el marco de la
educacién de calidad entendida como una educacién inclusiva que, a partir de la
diversidad de los estudiantes se hace cargo de los factores que inciden en el
desempeno escolar favoreciendo el desarrollo de una trayectoria educativa de
progreso, por tanto el compromiso de las comunidades educativas de todas las
Escuelas y Jardines VTF dependiente de este DAEM de Hijuelas, es promover y
garantizar una cultura institucional que reconoce la diversidad en un marco de
respeto, solidaridad y equidad en los distintos procesos escolares.

La comuna de Hijuelas posee 9 establecimientos educacionales municipales, donde
el 89% corresponde a establecimientos rurales y el 11% a urbanos. La configuracion
de estos establecimientos se distribuye de la siguiente manera:

e 7 establecimientos contemplan Educacidén Bdsica (2 establecimientos son de
Educacion Rural Poli docente y Unidocente).

e 1 establecimiento contempla los niveles de educacidén parvularia, educaciéon
bdsica y ademds Educacién Media y Educacion de jévenes y Adultos.
e 1 establecimiento contempla educacién parvularia, educacion bdsicay un

drea de Educacion especial.

Escuelas/liceo Salas Cunas y Jardines Infantiles
VTF

Liceo Municipal Luis Laborda de Sala cuna y jardin Las Florcitas
Hijuelas Sala Cuna y jardin Infantil llusién
Escuela Adriana Riguelme NUnez Sala Cunay Jardin Los Rabuquitos
Escuela Ana JesuUs Ibacache Sala Cuna y Jardin infantil Virgen de
Escuela Benjamin Matte Larrain Petorquita
Escuela Ménica Hurtado Edwards Sala Cuna y Jardin Infantil Virgen de
Escuela Bdsica La Sombra Los frencitos de Ocoa
Escuela Bdsica Rabuco
Escuela los Tilos de Hualcapo
Escuela Calixto Ovalle Urzba

Los datos oficiales que emanan desde el Ministerio de Educacion nos sefalan que; en
nuestro pais existe un total de 11.529 establecimientos educacionales funcionando,
de los cuales 1.731 se ubican en la Regién de Valparaiso y 14 de ellos estdn en
nuestra comuna. Es menester hacer saber que, en Hijuelas existen 9 establecimiento
municipales, y 5 establecimientos particulares subvencionados. (los datos, son los
registrados oficialmente en Mineduc)

Por otra parte, la matricula municipal ha tenido un aumento del 4% entre el ano 2020
al 2021 pese a la afectacion pandémica Covid 19 tal como se expresa en el siguiente

8
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cuadro comparativo:

Matricula Histérica

2018 2019
1.606 1573

2016
1.630

2017
1.652

2020
1.526

2021
1.587

Debido a las condiciones actuales del funcionamiento de las escuelas, los
movimientos de matricula y asistencia, asi como también la desercidn, y los resultados
de aprobacidn, son irrelevantes, ya que las mediciones actuales no consideran la
asistencia. Es importante clarificar que la subvencién se estd pagando de acuerdo
con el porcentaje de asistencia media del mes de marzo 2020, considerando la
matricula del 2021.

Respecto de las evaluaciones externas, tenemos la evaluacién Simce sélo se
considera la Ultima vigente vy la rendiciéon de la Prueba de Seleccién Universitaria
(PSU) y/o Prueba de Transicién (PDT), actualmente denominada PAES.

Lenguaje Matematica Cienciqs e Y
PSU/PDT (promedio) (promedio) (promedio) Geografia
(promedio)

2016 409 436 s/i s/i

2017 457 483 s/i s/i

2018 442 443 s/i s/i

2019 430 441 444 425

2020 423 460 452 415

2021 414 434 452 422

SIMCE AREA 2016 2017 2018 2019 | 2020
4° Bdsico Lenguaje y Comunicacién 246 251 246 - -
4° Bdsico Matemdticas 236 232 226 - -
8° Bdsico Lenguaje y Comunicacién 242 228 - - -
8° Bdsico Matemdticas 234 228 - - —
8° Bdsico Ciencias Naturales 255 241 - - -
II° Medio Lenguagje y Comunicacién 241 243 226 - -
II° Medio Matemdticas 223 228 224 — -

En relacion con los Jardines VTF la matricula ha tenido un aumento del 2,3% entre el
ano 2020 al 2022 pese a la afectacion pandémica Covid 19 tal como se expresa en
el siguiente cuadro comparativo:

Matricula Histérica VIF
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
288 288 292 292 292 292 299

Programa de Integracién Escolar (PIE):

Las necesidades educativas especiales son cubiertas por la Educacién Municipal ya
que cuenta con un equipo de profesionales como: Educadoras Diferenciales,
Psicblogos, Fonoaudidlogos, Terapeutas Ocupacionales y Kinesidlogo, apoyando a los
Establecimientos de Bdsica y Media que lo requieren segin su capacidad de
financiamiento. De gran ayuda ha sido el Decreto N° 170/2009 y Decreto 83 que
incrementa la subvencion y la inclusion a la atencién a la diversidad.




3.4
USUARIOS
INTERNOS Y
EXTERNOS

3.5
ESTABLECIMIENTOS

COMUNALES
NOMBRADOS POR
LEY 20.501
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De acuerdo con los lineamientos y funciones del DAEM, se determinan los
siguientes usuarios internos y externos vinculados directa e indirectamente con
Educacioén.

Usuarios Internos: Estudiantes, Padres y Apoderados, Docentes directivos,
Docentes de aula y propiamente tal, Asistentes de la Educacion.

Usuarios Externos: MINEDUC, Servicios Municipales, Organismos de Fiscalizacion,
entre ofros.

En la comuna hay 9 establecimientos educacionales, ninguno de ellos tiene
Directores que hayan concursado y nombrados a través de la Ley 20.501
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3.4 ORGANIGRAMA

La estructura del Departamento de Administracién de Educacién Municipal consta de 2 grandes dreas:
Gestidn Educativa y Administracion. Cada drea cuenta con equipos de personas especializadas y que

estdn en proceso de evaluacion en términos de nUmero y especializacion, ademds estd en construccién
la definicion de cada Rol:

- Gestion educativa: 9 funcionarios(as)
- Administracion: 16 funcionarios(as)
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4. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, desde su nombramiento
definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el respectivo sostenedor. El convenio
estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacién del concurso.

« Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los
correspondientes indicadores, medios de verificacidn y supuestos bdsicos en que se basa el
cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.
De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e FEl Jefe del Departamento de Administracion de Educacidn Municipal deberd informar al
sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las metas y los
objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos
acordados, proponiendo los cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. (Ley 20.501
Articulo 34 F)

1. CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

e El/la Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacién, serd nombrado mediante un concurso publico.

e El nombramiento tiene una duracién de 5 anos, al término de los cuales se deberd efectuar un
NUEevVo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

e El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

e El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en
el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos
establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard
UN NUEevVO CONCUrsO.

e El/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa,
previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucion Politica de la RepuUblica y en el Titulo
Il de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado, N°
18.575.

e Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.
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ANEXO1

Convenio de Desempeno para jefes/as de Departamento de Administracién de Educacién Municipall

I. ANTECEDENTES GENERALES

Este convenio es una propuesta que debe publicarse junto con el perfil, no obstante, esta primera parte de
ANTECEDENTES GENERALES debera ser completada una vez que se nombre al/a la Jefe/a DAEM vy suscriba el
convenio con el Sostenedor.

Nombre

Cargo

Municipalidad

Fecha nombramiento
Dependencia directa del cargo

Periodo de desempeno del cargo

Fecha evaluacion ler ano de gestion
Fecha evaluacién 2do ano de gestidon
Fecha evaluaciéon 3er ano de gestion
Fecha evaluaciéon 4to ano de gestidon
Fecha evaluacién 5to ano de gestidon

Fecha evaluacion final

Ley 20.501 Articulo 34 F.- Dentfro del plazo méximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los/as Jefes/as del
Departamento de Administracién de Educacién Municipal suscribirdn el convenio de desempeno con el respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del cargo durante el periodo y los
objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos bdsicos en
que se basa el cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo
entre las partes podrd modificarse dicho convenio.
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I.COMPROMISO DE DESEMPENO
ANO DE GESTION: (DD/MM/2023) AL (DD/MM/2027)

OBJETIVO N°1

Potenciar la gestion técnico-pedagdgica en los establecimientos educacionales con
el fin de contar con una ensenanza intfegral y de calidad, que abarque las distintas
realidades en la comuna y resguarde la trayectoria educativa de todos(as) los(as)

estudiantes.

Ponderacién 30%
Indicadores Férmula Medios Situacién Meta/ Ponderador Supuestos
cdlculo verificacién actual basicos
Ano 1:
100% Disefio 10%
del plan de
mejora y
nivelaciéon y
reforzamiento
70% de las
acciones del
plan de trabajo
realizadas
Ano 2: 10%
80% de las
acciones del
1.1.- Disefio, plan de
implementacion y (N de Informe No existe ’rrobgjo Razones
C?Jeer(;w:%?g gleclr; actividades Ejecutivo un Plan | redlizadas ombie.n.’roles
eficiencia interna, | elecutadas del | anual de cada con  CTIS15
de nivelacion, ’ plan de Es’roblecmlen’r estrategias sanitarias,
reforzamiento y mejora o educacional | ye mejora catdstrofes,
adecuacion de eficiencia que de cuenta de Ano 3: 10% PAros
los aprendizajes inferna, de - dela resultados | 89% de las docentes y
para elresguardo | Nivelacion, | implementacio | | acciones del movilizacion
de la trayectoria reforzamiento n del plan. plan de trabagjo ,
educativa de y adecuacién <'Ds.y dg realizadas es sociales
todos(as) los(as) | €N el o_ﬁq t/N° eficiencia comunales
estudiantes. de actividades inferna. que
programada s superen los
para el ano t) * 45 dias.
100
Ano 4: 10%
90% de las
acciones del
plan de trabajo
realizadas
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Aho 5: 100% de | 10%
las acciones del
plan de trabajo
realizadas.
Ano 1:
100% disefo 10%
del modelo
pedagdgico.
50% de
implementacio
Ny uso de
estrategias de
Modelo
pedagdgico
establecido
Ano 2: 10%
70% de
implementacié
1.2.—ForTo|e,<:imienTo ny uso de
de las practicas .
oedagdgicas a estrategias de
través del diseno, Modelo, .
implemglnfocién Y | (N° de EE que pedogoglco Ro‘zones
ejecuoc()jne%e un implementan establecido ombéeri;’;oles,
pedogrrc];;ico activo| Mmetodologias | Infgrme Ano 3: 10% sanitarias,
(habilidades para el| de modelo ejecutivo anual 80% de catdstrofes,
siglo XXI) pedagdgico de cada Disefio del implementacio paros
incorporando activoenel | Esfablecimiento | modelo |y uso de docentesy
metodologias afo t/ Ne Educacional que| pedagdgi estrategias de movilizgciones
lnngv;ooflggogigr?re? total de EE de |d€cuentadela| <o activo |Modelo c;?nCLIJCr‘]EISes
v ~ i -
CIdominio de las la COT\U?OT |m|:d>leelrrr;eon;zgon pedogoglco que superen
bases para el ano 1) dagogico establecido los 45 dias.
curriculares, * 100 pe -
infegrando el Ano 4: 10%
compromiso con el 90% de
medio ambiente y implementacio
el autocuidado. Ny uso de
estrategias de
Modelo
pedagodgico
establecido
Ano 5: 10%
100% de

implementacién y
uso de estrategias
de Modelo
pedagdgico
establecido.
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1.3.-Formulacioén,
implementaciéon y
ejecucion del
Proyecto
Educativo
comunal, de
acuerdo con las
necesidades
especificas de los
(as) ninos (as),
jévenes y adultos.

(N° de
acciones
ejecutadas del
proyecto
educativo
comunal
durante el ano
t/N° de
acciones del
proyecto
educativo
comunal
programaddas
en el ano t)
*100

Informe
ejecutivo
anual que de
cuenta de la
implementacio
n del proyecto
educativo
comunal de
cada
establecimient
o educacional

No existe
un
Proyecto
educativ
e}
comunal

Ano 1:

100% Diseno
del proyecto
educativo
comunal

70% de
ejecucion del
Proyecto
educativo
comunal

10
%

Ano 2:

80% de
ejecucion del
Plan
educativo
comunal

10%

Ano 3:

85% de
ejecucion del
Proyecto
educativo

10%

Ano 4:

90% de
ejecucion del
Proyecto
educativo
comunal

10%

Ano 5:

100% de
ejecucion del
Proyecto
educativo
comunal

10%

Razones
ambientale
s, Crisis
sanitarias,
catdstrofes,
paros
docentesy
movilizacion
es sociales
comunales
que
superen los
45 dias.
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OBJETIVO N°2

Potenciar las habilidades y competencias directivas, docentes y de asistentes
de la educacién para conducir de manera adecuada los establecimientos
educacionales.

Ponderacion 20%
Indicadores Férmula Medios Situacié Meta /Ponderador Supuestos
cdlculo verificacion n actual basicos
Ano 1: 100%
Diseno del
programa de
perfeccionami
entoy
capacitacion
7%
50% de
ejecucion del
(N° de programa.
actividades _
ejecutadas nforme Ano 2:
2.1.- Disefo, del : : A
implementaciény | Programa | Siecuiivode 29;836“ gel | 7%
ejecucion de un de cada. J d Razones
orograma de Perfecciona | esfablecimiento No pro?romo € ambientale
oerfeccionamiento y miento y educgmonol existen | Per eTCC'OnO s, crisis
capacitacion en capacitaci | due décuenta | program mien O.fy » sanitarias,
habilidades y énenel | dela aso | capachiacion. catastrofes,
competencias afot/Ne | implementacion | planes Ano g paros
directivas, docentes y de del programa de 85% de del docentes y
de asistentes de la | actividades de | perfecci | €loc O de 7% | movilizacion
educacion en dreas | programad perfeccionamie | onamien profgromo e es sociales
como gestién a s para el nfoy fo pe; eccionami comunales
cedagogica, afio 1) * 100 ccpoc_:l’roaon enioy i que
tecnolégica, de realizado iqpi.a a=en superen los
liderazgoy 95;: d.e 45 dias.
convivencia escolar ejecucién del
programa de
: .| 7%
perfeccionami
entoy
capacitaciéon
Ano 5:
95% de
ejecucion del
programa de
perfeccionami | 7%
entoy
capacitacion
'.\'O ?g:%.de
2.2.- Desarrollo de un o existen diseno de plan
plan de trabajo (.N. de . Infprme jornadas de trabajo
colaborativo con actividades | ejecutivo anual de . colaborativo 6%
jornadas de del ploq de de cgdg Trqbcuo con jornadas Razones
trabajo establecimiento | realizada ambientale

actividades que

de
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permitan conocer
experiencias exitosas
y buenas prdcticas
pedagdgicas entre los
disfintos
establecimientos
educacionales.
como mesas y/o
jornadas de frabajo.

colaborativ
o realizadas
enelanot/
fotal de
actividades
programad
as del plan
de trabagjo
colaborativ
o del ano 1)
*100

educacional

gue dé cuenta
de la

implementacién

del plan de

frabajo
colaborativo
realizado.

intercambio
de
experiencias
exitosas

40% de
ejecucion del
plan de
frabajo
colaborativo

Ano 2:

70% de
ejecucion del
plan de
frabajo
colaborativo

6%

Ano 3:

80% de
ejecucion del
plan de
frabajo
colaborativo

6%

Ano 4:

90% de
ejecucion del
plan de
frabajo
colaborativo

6%

Ano 5:

100% de
ejecucion del
plan de
frabajo
colaborativo

6%

s, Crisis
sanitarias,
catdstrofes,
paros
docentesy
movilizacion
es sociales
comunales
que
superen los
45 dias.

2.3.-Diseno,
Implementacion y
ejecucién de un plan
de capacitacion en el
uso efectivo de
recursos diddcticos,
tecnologias, para el
frabajo en el aula 'y
centros de recursos
de aprendizaje

(N° de
actividades
del plan de
capacitaci

én
realizadas
enelanot/
fotal de
actividades

Informe
ejecutivo anual
de la ejecucion

del plan de
capacitaciéon
en el uso
efectivo de
recursos
diddcticos,
tecnologias,
para el trabajo
enelaulay
centros de

No
existen
planes

de

capacita
cién en

USsoO

Ano 1:

100% del
diseno de
plan de
capacitacion
en uso
efectivo

de recursos
diddcticos.
40% de
ejecucién del
plan de
capacitacion

7%

Ano 2:

70% de
ejecucion del
plan de
capacitacion

7%

Razones
ambientale
s, Crisis
sanitarias,
catdstrofes,
paros
docentesy
movilizacion
es sociales
comunales
que
superen los
45 dias.
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(bibliotecas, del plan de recursos de efectivo | Aho 3:
laboratorios de inglés, | capacitaci | aprendizaje, de de 80% de
ciencias, de én cada recursos | ejecucion del 7%
computacion programad | establecimiento | diddctic | plan de
y ofros). as del ano educacional. 0s capacitaciéon
) * 100 realizada
s Ano 4:
90% de
ejecucion del 7%
plan de
capacitacion
Ano 5:
100% de
ejecucion del
plan de 7%
capacitacioén
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Objetivo N°3

Fomentar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados, con el
propdsito de mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

Ponderacién 20%
Indicadores Férmula Medios Situacién Meta / Ponderador Supuest
cdlculo verificacién actual os
basicos
Ano 1: 100
de rediseno del
plan de politica
comunal de
convivencia 10%
40% de
Plan comunal ejecucion del
de plan
convivencia
escolar Ano 2: 70%
aprobado . de ejecucioén
3.1.- Redisefio, (N° de por la EXiste, s€ | gol plan de Razones
actualizaciény actividades | autoridad. debe politica ambpient
ejecucion de un plan plan adecuara | -omunal de 10% ales, crisis
de politica comunal | comunal de Informe 1as NUeVas | onvivencia sanitarias
de convivencia convivenci ejecutivo fematicas Ano 3: 80% K
escolar que responda | g escolar anual de ae de ejecucion catastrof
alasnecesidades de | realizadas | implementac desarrolio | e pian de 10% 5, paros
los infegrantes de los | enelafiot/ | i6n del plan SOCIOeMO | 1 it ° docentes
establecimientos total de de politicas cionaly comunal de Yoo
educacionales. actividades | comunales personal | convivencia movilizaci
del plan de de .Ios Ano 4: 90% ones
) . estudiante . s sociales
comunal de | convivencia de ejecucidon 10% |
convivenci escolar de Y | delplan de ° comuna
funcionari o es que
a escolar cada politica
delano t) * | establecimie 3 comunal de superen
100 nto convivencia Io§ 45
educacional Ano 5: 100% dias.
de ejecucidn 10%
del plan de
politica
comunal de
convivencia.
Informe de Ano 1:
3.2.-Disefio, ejecucion ejecucién de 100% diseno
y andlisis de datos cada insfrumentos
obtenidos de Plan de establecimie de medicion
fortalecimiento de la nto No se han | de niveles de Razones
percepcién y grado educacional realizado | ¢qtisfaccion y 10% ombier_ﬁ
de satisfaccién, de la de la encuestas lan d ales, crisis
comunidad implementac Ni plan e. ) sanitarias
educativa respecto a i6n del plan aplicado fortalecimient .
la gestién educativa de instrument | © de catdstrof
del EE, a partir de la (N° de fortalecimien 05 satisfaccion es, paros
aplicacion de acciones todela de la docentes
encuestas. delplan | Percepciony comunidad 4
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realizadas grado de educativa movilizaci
enelanot/ | satisfaccion 50% de ones
’ro’rql de de Ig aplicacion, sociales
acciones comunidad andlisis de comunal
del plan de cada EE. ) es que
programad instrumentos superen
asdel ano | Informes del de medicién los 45
t) * 100 andlisis y de niveles de dics.
toma de satisfacciéon y
decisiones a aplicaciéon de
partir de plan.
resultados Afo 2:
60% de
aplicacion,
andlisis de
insfrumentos 10%

de medicidon
de niveles de
satisfacciéon y
aplicaciéon de
plan.

Ano 3:

70% de
aplicacioén,
andlisis de
instrumentos 10%
de medicion
de niveles de
satisfaccioén, y
aplicacion de
plan.

Ano 4:

80% de
aplicacion,
andlisis de
instrumentos
de medicion
de niveles de
satisfaccion y
aplicacion de
plan.

10%

Ano 5:

90% a 100%
de
aplicacién,
andlisis de 10%
instrumentos
de medicidon
de niveles de
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satisfaccion y
aplicaciéon de
plan.

Objetivo N° 4

Mejorar la gestion financiera con el fin de conducir en forma eficiente y eficaz los

recursos humanos,

establecimientos educacionales vy jardines VTF.

educativos, financieros y los recursos materiales de los

Ponderacién 30%
, ) Situaci Supuesto
. Formula Medios , p \
Indicadores P - .z on Meta s basicos
calculo verificacion
actual
Ano 1:
100%
Levantamiento
Plan de dg n~ece5|dodes y
. . diseno de un Plan
mvzrsgnes de anersiones de 10% Razones
(N° de aprobddo por mejora de ambiental
actividades el Concejo infraestructura de es, crisis
ejecutadas del los EE. sanitarias,
qun de Informe . 3 catdstrofes
o Inversiones de . . 10% de ejecucion . paros
~ 4.1.-Diseno, Infraestructurg | €lecutivo del del Plan docentesy
implementaciony | en | afio t/ avance y Afo 2: 25% de movilizacio
sjecucion de Plan numero ejecucion del No | ejecucion del nes
de !nverS{onTes gle programado plan de existe | Plan 10% sociales
_mfejor?_mlefn o de de actividades | inversiones de Ano 3: 50% de comunales
infraestructura de . p
del Plan de ; : ejecucion del que
(" mejoramiento
los establecimientos | 1 ersiones de ] o Plan 10% superen los
educacionales infraestructura | . Afo 4: 75% de 45 dias.
2023-2027 del afo 1) * 100 | Infraesfructura ejecucién del 10%
de cada EE Plan.
A'no 5: _1100% de 10%
ejecucion del
Plan.
Ano 1: 90% del
presupuesto 10% Razones
ejecutado ambiental
~ es, crisis
(Presupuesto Registros Ano 2: sanitarias,
ejecutado financieros de 90% del catdstrofes
ano DAEM presupuesto 10% , paros
t/Presupuest Existen | ejecutado docg—:"n’res.y
o ingresado Informe registro movilizacio
afio 1)*100) ejecutivo S Ano 3: nes
financiero del 90% del 10% sociales
. g presupuesto presupuesto comunales
4.2 .- Ejecucion, en anual. . que
forma eficiente y ejecutado superen los
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equilibrada, del Ano 4: 45 dias.
presupuesto 90% del
financiero anual presupuesto 10%
ejecutado
Ano 5:
?0% del
presupuesto 10%
ejecutado
Ano 1:
2% de
aumento de
rgcursgs,y 10%
ejecucion de
proyectos
Ano 2:
4% de
Informe aumento de 10%
ejecutivo recursos y
4.3.- Aumento de (Recursos fin?]rr]mtcjz(i]elro Se ejecucion de R
recursos a través provenientes debe | proyectos Sbiantc
de Ia 2 de fuentes de de recursos implem | Ano 3: omblehjrol
I gen_e,romon y financiamiento | qgue han entar % d €s, Crisis
jecucion de externos en el ingresado por ara °ce sanitarias,
planes y proyectos . afo. P aumento de los 10% | catéstrofes
de mantenimiento ano t/ las recursos y paros
y de mejora de la Recursos diferent | i ’
infraestructura provenientes Planesy es ejecucion de docentes y
escolar, de fuentes de | Proyectosde | lineas | Proyectos. movilizacio
provenientes de financiamiento | mantenimiento de Ano 4: sog'esl
fuentes de externos en el y de mejora financi | 8% de lales
financiamiento ano 1*1) - 1% dela amient | aumento de los Corgl:réoles
externos (Fondos 100 infraestructura © recursos y 10% superen los
Murﬁgigoelsgggdos escolar ejecucién de 45 dias.
de Equi c;mien’ro, proyectos.
FNDI?, e?ﬂre otros. Afo 5:
10% de
aumento de los 10%
recursos y
ejecucién de
proyectos.
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CONSECUENCIAS DE CUMPLIMIENTO E INCUMPLIMIENTO

e Para el fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta
Municipalidad que para el ano 1 se cumpla un 70% y para los anos posteriores, un 80% de
cumplimiento de éste por ano de gestioén.

e Al mismo tfiempo se generardn las siguientes consecuencias segin porcentaje de logro
obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, menos del 70% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia anticipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, entre un 70% y 80%, se realizard acompanamiento y readecuacion de metas.

3.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno sobre un 88% de cumplimiento serd tomado en consideracién como atenuante si
en la evaluacién siguiente, el resultado promedio fuera inferior al 60%.
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